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1. Uvod

Podravska banka (u daljnjem tekstu: Banka) sastavlja ovu objavu sukladno Zakonu o
kreditnim institucijama i sukladno odredbama dijela osmog Uredbe (EU) br. 575/2013
Europskog parlamenta i Vijeéa od 26. lipnja 2013. o bonitetnim zahtjevima za kreditne
institucije, Uredbi (EU) 2019/876 Europskog parlamenta i Vije¢a od 20. svibnja 2019 i
Provedbenoj uredbi Komisije (EU) 2024/3172 od 29. studenog 2024. o utvrdivanju
provedbenih tehnickih standarda za primjenu Uredbe (EU) br. 575/2013 Europskog
parlamenta i Vijeda u pogledu informacija iz dijela osmog glava Il. i lll. i stavljanju izvan snage
Provedbene uredbe Komisije (EU) 2021/637.

Banka javno objavljuje kvantitativne i kvalitativne informacije koje se odnose na:

* informacije o upravljanju,
* informacije o organizaciji,
* informacije iz dijela osmog Uredbe (EU) br. 575/2013,
- obuhvat primjene bonitetnih zahtjeva,
- strategije i politike upravljanja rizicima,
- regulatorni kapital,
- kapitalne zahtjeve,
- izloZenost rizicima,
- politiku primitaka

Izvjesée je javno objavljeno na internet stranici Podravske banke d.d. (www.poba.hr).

Informacije koje nisu obuhvacene javhom objavom navedene su u GodiSnjem izvjescu za
2025. godinu.

Svi iznosi u ovom dokumentu iskazani su u tisu¢ama eura osim ako nije drugacije navedeno.

Informacije sadrzane u javnoj objavi odobrila je Uprava Banke.
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2. Sazetak javne objave bonitetnih zahtjeva

Podravska banka d.d. je na dan 31. prosinca 2025. godine ostvarila stope kapitala koje
zadovoljavaju regulatorne standarde i potvrduju stabilnost Banke i njenu sposobnost da
apsorbira sve materijalno znacajne rizike poslovanja i osigura daljnji rast imovine i kreditnog
potencijala.

Ostvareni pokazatelji 31.12.2025. godine

stopa adekvatnosti ukupnog kapitala u visini 22,17%,

regulatorni kapital u iznosu 77,2 milijuna eura,

kreditnim rizikom ponderirana aktiva i ostali rizici iznose 348,1 milijuna eura,

ukupni regulatorni kapitalni zahtjev iznosi 27,8 milijuna eura (uz primjenu minimalne
stope adekvatnosti kapitala propisane Uredbom EU 575/2013 od 8%)

* ¥ ¥ ¥

Razina pokrivenosti kapitalnih zahtjeva, zajedno s pratecom poslovnom politikom i
trenutnom praksom upravljanja kapitalom podrzavaju definiranu poslovnu strategiju i
osiguravaju dovoljnu kapitaliziranost i sigurnost da Banka pokriva rizike vezane za njene
aktivnosti.



3. Informacije o upravljanju

Organi upravljanja Podravskom bankom su:

* Glavna Skupstina Banke,

* Nadzorni odbor Banke, u ¢ijem sastavu djeluje i Odbor za rizike i Revizijski odbor te
* Uprava Banke.

Glavna Skupstina Banke odlucuje o pitanjima koja su izri¢ito odredena zakonom i Statutom,
a osobito o izboru i razrjesenju ¢lanova Nadzornog odbora, davanju razrjesnice ¢lanovima
Uprave i Nadzornog odbora, upotrebi dobiti, imenovanju revizora Banke, povecanju i
smanjenju temeljnog kapitala Banke, izmjenama Statuta i sl.

Clanove Nadzornog odbora bira Glavna Skupstina Banke. Clanovi se imenuju na mandat od
Cetiri godine i broj mandata nije ogranicen.

Clanovi Nadzornog odbora na dan 31. prosinca 2025. su:

e Miljan Todorovic, Predsjednik

e Sigilfredo Montinari, Zamjenik predsjednika
e Michele Calcaterra Borri, Clan

e Antonio Moniaci, Clan

e Vidnja Car, Clan

e Dario Montinari, Clan,

e Dolly Predovic, Clan.

Nadzorni odbor sastoji se od sedam ¢lanova koji zajedno posjeduju iskustvo, stru¢na znanja i
sposobnosti za samostalno i neovisno nadziranje poslova i upravljanje rizikom Banke.
Primjerenost ¢lanova Nadzornog odbora predstavlja mjeru u kojoj te osobe imaju osobine i
ispunjavaju propisane uvjete kojima se osigurava da ée struéno, zakonito, sigurno i stabilno
obavljati poslove iz svoje nadleznosti. Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova i Glavnoj
Skupstini podnosi pisano izvje$ée o obavljenom nadzoru vodenja poslova Banke. Clanovi
Nadzornog odbora imaju odgovarajuéa znanja, vjestine i iskustvo na podrucju korporativnog
upravljanja i posvecuju dovoljno vremena za ispunjavanje obveza iz svoje nadleZznosti, a Sto
se posebno odnosi na davanje suglasnosti na strateske ciljeve, poslovnu politiku, strategiju i
politike upravljanja i preuzimanja rizika, politike i postupke procjene adekvatnosti internoga
kapitala, financijski plan i planove rada svake kontrole funkcije. Nadzorni odbor donosi sve
odluke koje je duzan donositi prema Zakonu o kreditnim institucijama i podzakonskim
propisima. Tijekom 2025. godine odrZane su tri redovne sjednice Nadzornog odbora, a osim
toga Nadzorni odbor odludivao je i pisanim putem, uvijek kada je bez odgode trebalo donijeti
pojedine odluke, uglavnhom na davanje suglasnosti Nadzornog odbora na izloZzenosti Banke
prema pojedinim klijentima sukladno zakonskoj regulativi.

Na svakoj sjednici su bili prisutni svi ¢lanovi Nadzornog odbora Banke. Dva ¢lana Nadzornog
odbora su neovisna sukladno odredbama Zakona o kreditnim institucijama i podzakonskim
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aktima, kao i Kodeksu korporativnog upravljanja kojega su donijele Hrvatska agencija za
nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza.

Nadzorni odbor je sukladno zakonskim propisima osnovao Odbor za rizike i Revizijski odbor
koji broje pet ¢lanova i imenovani su iz redova ¢lanova Nadzornog odbora. Jedan od ¢lanova
Odbora za rizike i Revizijskog odbora obnasaju funkciju Predsjednika Odbora. Odbor za rizike
savjetuje Nadzorni odbor o cjelokupnoj trenutacnoj i bududoj sklonosti Banke u preuzimanju
rizika i strategiji upravljanja rizicima, preispituje politiku cijena potrazivanja i obveza u odnosu
na Strategiju upravljanja rizicima, preispituje politiku primitaka i raspravlja o znacajnim
pitanjima koje se odnose na podrucje rizika. U 2025. odrZane su tri sjednice Odbora za rizike.

Revizijski odbor preispituje politiku primitaka, prati postupak financijskog izvjestavanja i
ucinkovitost sustava unutarnjih kontrola i nadzire neovisnost vanjskih revizora. U 2025.
odrZane su tri sjednice Revizijskog odbora.

Prema odredbama Statuta Uprava Banke broji od dva do pet ¢lanova, od kojih se jedan
imenuje za predsjednika Uprave. Odluku o broju ¢lanova Uprave donosni Nadzorni odbor. Za
svako imenovanje predsjednika i ¢lanova Uprave obvezna je prethodna suglasnost Hrvatske
narodne banke. Na dan 31. prosinca 2025. godine Upravu Banke ¢ine tri ¢lana.

Clanovi Uprave Banke na dan 31. prosinca 2025. su:

- Daniel Unger, predsjednik Uprave
- Goran Varat, ¢lan
- Renata Vinkovi¢, ¢lanica

Clanovi Uprave vode poslove i zastupaju Banku zajedno. Uprava vodi poslove na vlastitu
odgovornost, odnosno prema vlastitoj prosudbi, ali uvijek u interesu Banke. Banka osigurava
da ¢lanovi Uprave zajedno imaju stru¢na znanja, sposobnosti i iskustvo potrebno za neovisno
i samostalno vodenje poslova te za razumijevanje poslovnih procesa i znacajnih rizika kojima
Banka je ili bi mogla biti izlozena. Djelotvoran i pouzdan sustav upravljanja Uprava je
uspostavila donoSenjem i provodenjem primjerene poslovne politike, strategija i politika
upravljanja rizicima, osiguranjem integriteta raunovodstvenog sustava, sustava financijskog
izvjestavanja, financijske i operativne kontrole te uspostavljanjem jasnih unutarnjih odnosa
u vezi s odgovornosc¢u i ovlastenjima, vodedi pri tome racuna o djelotvornom nadzoru viseg
rukovodstva i sprjeavanju sukoba interesa.

4. Informacije o organizaciji

Banka je uspostavila primjerenu organizacijsku strukturu s definiranim, preglednim i
dosljednim linijama ovlasti i odgovornosti. Uspostavljena organizacijska struktura omogucuje
uCinkovitu komunikaciju i suradnju na svim organizacijskim razinama i njome je osiguran
primjeren tijek informacija. Uspostavljenom organizacijom omogucen je jasan i dokumentiran
proces donoSenja odluka, uz izbjegavanje i sprjeCavanje mogucih sukoba interesa. Banka je
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pravodobno utvrdila podrucja poslovanja u kojima postoji mogudéi sukob interesa te su
navedena podrucja dodatno regulirana kako bi se osigurala neovisnost i razgranicenje
odgovornosti izmedu razli¢itih funkcija s ciljem sprje¢avanja eventualnog sukoba interesa.
Organizacijska struktura detaljno je propisana internim odlukama, pravilnicima i ostalim
internim aktima.

Banka je svoje poslovanje uskladila s odredbama ¢lanka 101. stavka 2 Zakona o kreditnim
institucijama kroz interne dokumente koji detaljno propisuju pravila i postupke vezane uz
upravljanje rizicima, a narocito praéenje i upravljanje portfeljima koji nose kreditni rizik,
politiku utvrdivanja gubitaka, politiku primitaka, plan oporavka i druge poslovne aktivnosti.

U Banci su uspostavljene kontrolne funkcije unutarnje revizije, kontrole rizika i pracenja
uskladenosti kao neovisne funkcije odvojene od poslovnih procesa i aktivnosti u kojima rizici
nastaju i koje kontrolne funkcije prate i nadziru.

ORGANIZACIJSKA SHEMA PODRAVSKE BANKE d.d.

Odbor za upravijanje aktivom Sluzba unutarnje revizije
pasivom

Odbor 2a upravijanje
Glavni izvréni direktor | Sluiba za kontrolu rizika
— — _i Odiel za SPNET
Odjel opéih posiova | ‘ i inistracije | ‘Sluiba za uskladenost posiovanja

upravijans

informacijskim-

Yudsiim resursima

‘ Sektor financijskin triiita ‘ ‘Sekuuu jjanje rizici ‘
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subjektima

Sektor racunovodstva i

. ‘

‘ Seltor pravnin posiova i

‘ Sektor IKT-a { operacija ‘

- - anala,
" P Direkcija za upravijanje " = " " " " " " . " i "
arketinga
Direkcila podrike posiovnom Direkciia zamonitoring i Direkeija financilsk Direkeija za vodenje riziénin W .
L .D " J . 2 Vl L - L Direkcija informatike
trgovanju verifikaciju plasmana Info cent: retunovodsta | | plasmana
Direkeila investicijskos Direkcila za kontrolu kreditno Direkeija za kontroling i o .
2 53 ' £ R (e Direkeija tehnitke podrike
nkarstva procesa izviestavanje
Direkcija za upravijanje
odiel brokerskih posiova. wiiénim, operativnim | ostalim Direkcija platnog prometa
rizicima
oo 22 upraviange T rzicima,
J POSLOVNA MREZA L

Komercijaini centar Komercijaini centar

* broj poslovrica unutar komerciainog centra

Na dan 31. prosinca 2025. godine Banka je poslovala na podrucju Republike Hrvatske putem
21 poslovnice rasprostranjene na podrucju gotovo cijele Republike Hrvatske organizirane u 8
komercijalnih centara u Koprivnici, Zagrebu, Bjelovaru, PoZegi, Varazdinu, Zadru, Rijeci i Splitu.
Kao i u prethodnim godinama, poslovanje Banke u 2025. godini karakterizirala je visoka
likvidnost i kapitaliziranost uz visoku operativhu dobit od 8.4 milijuna eura. Jednokratni
izvanredni ucinak presude Vrhovnog suda RH od 11.8 milijuna eura (7.2 milijuna eura glavnice
uvecano za pripadajuce zatezne kamate i sudske troskove), rezultirao je konacnim gubitkom
nakon oporezivanja od 2.5 milijuna eura. Imovina Banke iznosi 767,8 milijuna eura.



5. Obuhvat primjene bonitetnih zahtjeva

Na dan 31. prosinca 2025. godine Podravska banka d.d. ne posluje u sastavu grupe te se
obuhvat primjene bonitetnih informacija u ovoj objavi odnosi isklju¢ivo na Banku na
pojedinacnoj osnovi, bez primjene konsolidacije.

6. Strategije i politike upravljanja rizicima

Sustav upravljanja rizicima je sveobuhvatnost organizacijske strukture, pravila, procesa,
aktivnosti i resursa za utvrdivanje, mjerenje, procjenjivanje, ovladavanje, praéenje i
izvjeStavanje o rizicima i podrazumijeva uspostavu odgovarajuceg korporativnog upravljanja
i kulture rizika.

Strukturna i procesna organizacija Banke osigurava izbjegavanje sukoba interesa i sukoba u
nadleZnostima. Interna organizacija osigurava funkcionalno razdvajanje izmedu jedinica
povezanih s preuzimanjem rizika i kontrolom rizika. Razdvajanjem odgovornosti izbjegava se
sukob interesa.

Za ukupan pregled i nadzor nad rizicima odgovorna je Uprava Banke, a osobito ¢lan Uprave
zaduZen za rizike. Uprava i svi djelatnici Banke duzni su pridrzavati se temeljnih nacela
definiranih strategijom upravljanja rizicima i pripadajué¢im aktima. Svi djelatnici Banke moraju
biti pravodobno informirani o ovim aktima.

Korporativno upravljanje u smislu sustava upravljanja rizicima uspostavlja se kroz statut i
druge interne akte kojima su definirane uloge, zadaci i odgovornosti nadzornog i upravljackog
tijela i viSeg rukovodstva, sustav unutarnjih kontrola, kontrolne funkcije, organizacijska
shema i poslovi pojedinih organizacijskih dijelova i funkcija.

Banka redovito nadzire i provjerava sustav upravljanja rizicima. Sluzba unutarnje revizije
najmanje jednom godiSnje ocjenjuje primjerenost i djelotvornost sustava upravljanja
rizicima. Okvir za upravljanje rizicima uspostavljen je propisanim internim propisima i
odlukama. Najznacajniji od njih su Strategija upravljanja rizicima, Katalog rizika, Strategija
upravljanja kapitalom, Plan kapitala i Politika procjene adekvatnosti internoga kapitala.

Strategijom upravljanja rizicima definirane su osnovne smjernice za srednjoro¢no
preuzimanje rizika te razvoj sustava upravljanja i kontrole rizicima Banke. Strategija upravljanja
rizicima usko je vezana s poslovnim planom Banke i srednjoro¢nom poslovnom strategijom,
osiguravajuéi pri tome podrsku trenutnim i buduéim poslovnim ciljevima razvoja. Cilj
Strategije upravljanja rizicima je definiranje skupa osnovnih standarda za odrzivo i ucinkovito
upravljanje i kontrolu svih identificiranih rizika kojima Banka je ili bi mogla biti izloZzena u
svojem poslovanju, vodeéi racuna o kvaliteti primjene i uskladenosti istih s poslovnim
planovima i ciljevima organizacije. Funkcije ugovaranja transakcija jasno su operativno
razdvojene od funkcije pozadinskih poslova. Ustrojene kontrolne funkcije su u skladu s
vazecim propisima te je osiguran njihov neovisan i nesmetan rad.



Ucinkovito upravljanje rizicima podrazumijeva identifikaciju, procjenu, mjerenje i kontrolu
izloZenosti prema svim rizicima. Istovremenim optimiziranjem preuzetih rizika i
osiguravanjem uskladenosti poslovnih ciljeva s definiranim apetitom za rizik postize se
stabilnost poslovanja i prihoda te kvalitetna zastita od mogucih nepredvidenih gubitaka.

Strategija upravljanja rizicima uzima u obzir interne i eksterne utjecaje, poslovne procese i
pripadajuce sustave koji utjecu na izvrSenje strategije i koji odreduju daljnji razvoj cjelovitog
sustava Banke. Pristupom ,od vrha prema dnu“ Strategija upravljanja rizicima predstavlja
sredisnji dokument, dok svaka organizacijska jedinica unutar svoje strukture implementira
odgovarajuce politike, procedure, metodologije, modele i sustave uskladene s ovim
dokumentom. Definiranje razine prihvatljivosti preuzimanja rizika sluZi kao preduvjet za
uspostavljanje ucinkovitog sustava upravljanja rizicima. Cilj Strategije upravljanja rizicima je
jasno odredivanje ukupne razine rizika koju Banka mozZe prihvatiti uz optimizaciju odnosa
prinosa i rizika. Upravljanje rizicima definira se kroz sustav internih akata, organizaciju,
kontrolne mehanizme i sustave limita za preuzimanja rizika po pojedinim poslovnim
podrucjima i vrstama rizika.

Osnovni pristup po pitanju odnosa prema rizicima u poslovanju je konzervativan pristup, sto
znaci da bi nacelno svaka transakcija u okviru koje Banka svjesno ulazi u odredeni rizik trebala
generirati odgovaraju¢u marginalnu kontribuciju® na razini cjelokupnog poslovnog odnosa s
klijentom. Navedeno posebno vrijedi za segment kreditiranja gdje mora postojati
odgovarajuca sukladnost izmedu rizika Banke i rizika korisnika kredita.

Primjereno svojoj velicini Banka ima mali i fleksibilan upravljacki i operativni menadZment
koji na moguce izazove moZe reagirati brzom koordinacijom medu organizacijskim
jedinicama. U to spada kretanje pojedinih vrsta rizika i raspodjela internog kapitala, druge
teme koje proizlaze iz regulative Basela Il i nisu pokrivene unutar dnevnih aktivnosti, pitanja
prilagodbe strategije upravljanja rizicima potrebama poslovanja Banke u cjelinii sl.

Svi rizici koji se mogu kvantitativno mjeriti nastoje se ograniciti limitima, uz postojece
zakonske limite. Odobrenje iznosa limita i nadzor nad njima moraju biti transparentni i
pocivati na jedinstvenim temeljnim nacelima. Za slucajeve prekoracenja limita propisani su
procesi vra¢anja unutar limita.

Poslovne aktivnosti Banke izloZene su razli¢itim vrstama financijskih rizika. Aktivnosti ukljucuju
analizu, procjenu, prihvacanje i upravljanje odredenom razinom pojedinacnih rizika ili
kombinacijom rizika. Preuzimanje rizika temeljna je odlika financijskog poslovanja, a rizici su
neizbjezna posljedica takvog poslovanja. Cilj Banke je postiéi primjerenu ravnotezu izmedu rizika
i povrata, uz najveée moguce smanjenje potencijalnih negativnih ucinaka na financijsko
poslovanje.

Okvir upravljanja rizicima ukljucuje i edukaciju zaposlenika, Sirenje kulture i promicanje
svjesnosti o postojanju rizika te upravljanje njima. Ucinkovitost upravljanja rizicima nastoji se
posti¢i smanjivanjem i izbjegavanjem preklapanja te kontinuiranim unaprjedivanjem procesa,

1 Marginalna kontribucija (eng. Marginal contribution) je razlika izmedu prihoda od prodaje i troskova prodane robe (rashoda od prodaje).



metodologija, modela, kontrola i sustava. Okvir upravljanja rizicima postavljen je u skladu sa
standardima, regulatornim te kvantitativnim i kvalitativnim zahtjevima.

Primjerena organizacijska struktura ukljuCuje uspostavu jasnih razgrani¢enja ovlasti i
odgovornosti u upravljanju rizicima, kroz sustav unutarnjih kontrola i kontrolnih funkcija.
Kontrolne funkcije su kontrola rizika, pracenje uskladenosti i unutarnja revizija.

Sluzba za kontrolu rizika je funkcionalno i organizacijski razdvojena i neovisna organizacijska
jedinica koja prati, nadzire i analizira sve znacajnije rizike kojima Banka je ili bi mogla biti izloZzena
u svojem poslovanju, provodi testiranje otpornosti na stres, obavlja provjere primjene i
djelotvornosti metoda za upravljanje rizicima, analizira, prati i izvjeStava o adekvatnosti internog
kapitala Banke, provodi ostale provjere koje su potrebne za adekvatnu kontrolu rizika, daje
prijedloge i preporuke za primjereno upravljanje rizicima te redovno izvjestava Upravu,
Nadzorni odbor i Odbor za rizike.

Sluzba unutarnje revizije je organizacijski i funkcionalno samostalna jedinica koja neovisno
nadgleda cjelokupno poslovanje Banke radi ocjene upravljackih procesa, procesa upravljanja
rizicima i sustava ugradenih unutarnjih kontrola u radne procese u svrhu ocjene njihove
ispravnosti, ekonomiénosti te efikasnosti koristenja materijalnih i ljudskih resursa te redovno
izvjeStava Upravu, Nadzorni odbor i Revizijski odbor.

Sluzba za uskladenost poslovanja kao samostalna organizacijska jedinica neovisno obavlja
poslove cjelovitog nadzora nad poslovanja Banke u skladu sa Zakonom i Odlukom o sustavu
unutarnjih kontrola, internim aktima Banke i standardima dobre bankarske prakse, a u cilju
adekvatnog upravljanja rizikom uskladenosti. Sluzba redovno izvjestava Upravu, Nadzorni odbor
i Odbor za rizike.

Rizik se u bankarstvu definira kao vjerojatnost da rezultat neke akcije ili dogadaja moze imati
negativan utjecaj na poslovanje ili performanse Banke. Negativan rezultat moZe uzrokovati kako
direktne gubitke prihoda ili kapitala, tako i ograniciti sposobnost Banke u ostvarivanju zacrtanih
ciljeva. Na taj nacin ugroZava se kontinuirano poslovanje Banke i njena sposobnost da iskoristi
prilike za unaprjedenje poslovanja.

U skladu s utvrdenim znacajnijim skupinama rizika kojima je Banka izloZzena ili bi mogla biti
izloZzena donose se politike i ostali akti koji detaljnije ureduju pravila upravljanja rizicima. Banka
je usvojila politike za upravljanje kreditnim, trziSnim, operativnim i rizikom likvidnosti, kao i
druge interne akte na koje se navedene politike referiraju, kao Sto su pisane procedure,
metodologije, pravilnici i upute.

Navedene politike i ostali interni akti o rizicima definiraju:

- jasne linije ovlasti i odgovornosti za upravljanje rizicima unutar Banke,

- metodologiju procjenjivanja rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena,

- kriterije za odlucivanje i postupke za ovladavanje i pracenje rizika, uklju€ujuci uspostavu
odgovarajucih limita i sklonosti preuzimaniju rizika,
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- procedure i mjere ukoliko dode do odstupanja kod primjene usvojenih politika i
postupaka,

- sustav praéenja i izvjeStavanja o rizicima, kako bi svim relevantnim razinama upravljanja
u Banci bile omoguéene pravodobne, toéne i dovoljno detaljne informacije potrebne za
donosenje poslovnih odluka, a koje uklju€uju informacije o izloZenosti rizicima, profilu
rizi€nosti i njegovim promjenama, podatke o znacajnim internim gubicima, mjerama i
aktivnostima koje se namjeravaju poduzeti ili su poduzete radi ovladavanja rizikom,
iznimkama od postupanja u skladu s internim aktima, uklju€ujudi i iznimke od utvrdene
sklonosti preuzimanju rizika te pozitivnim i negativnim promjenama u pokazateljima
poslovanja koje ukazuju ili mogu ukazivati na promjenu izloZenosti riziku.

Uprava, Nadzorni odbor i Odbor za rizike redovito razmatraju rizike kojima je Banka izloZena ili
bi mogla biti izloZzena u svojem poslovanju.

Vise rukovodstvo Banke i zaposlenici Banke obvezuju se djelovati u skladu s politikama,
procedurama, uputama i drugim aktima koji se odnose na upravljanje rizicima. Na svim razinama
postoji opca svjesnost o rizicima u poslovanju Banke te odgovarajuéi odnos i ponasanje
zaposlenika prema i u svezi rizika i upravljanja rizikom.

Katalogom rizika utvrdene su vrste rizika i njihove definicije koje se primjenjuju u sustavu
upravljanja rizicima uspostavljenom na razini Banke. U nastavku su navedene najznacajnije vrste
rizika obuhvaéene katalogom rizika.

Banka je u 2025. godini materijalno znacajnim rizicima procijenila sljedeée rizike:

- Kreditni rizik

- Trzisni rizik

- Rizik koncentracije

- Rizik financiranja likvidnosti

- Okolisni, socijalni i upravljacki rizik
- Strateski rizik

- Reputacijski rizik

- Kreditni rizik druge ugovorne strane
- Rizik uskladenosti

- Kamatni rizik

- Likvidnosni rizik

- Operativni rizik

- Rizik kolaterala

- Rizik informacijskog sustava — IKT rizik

6.1. Kreditni rizik

Kreditni rizik je moguénost gubitka zbog neispunjavanja duznikove nov€ane obveze prema
Banci. Rizik koncentracije, rizik drzave, rezidualni kreditni rizik i kamatno inducirani kreditni rizik
predstavljaju izvedenice kreditnog rizika, ali se zbog svojih karakteristika ovi rizici sagledavaju
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zasebno. Ciljevi i osnovna nacela preuzimanja i upravljanja kreditnim rizikom te sklonost Banke
za preuzimanje kreditnog rizika temelje se na kreditnoj strategiji Banke. Upravljanje kreditnim
rizikom predstavlja kljuénu komponentu sveobuhvatnog sustava upravljanja rizicima i od
presudnog je znacaja za dugorocni uspjeh Banke.

Ciljevi i osnovna nacela preuzimanja i upravljanja kreditnim rizikom te sklonost Banke za
preuzimanje kreditnog rizika temelje se na strategiji upravljanja rizicima i kreditnoj politici Banke
i Politici ulaganja u vrijednosne papire, kao i ostalim internim aktima i propisima (Odlukom o
utvrdivanju ovlasti i proceduri odvijanja kreditnog posla, Katalogom kolaterala, Odlukom o
internom sustavu klasifikacije u rizine skupine i nacinu utvrdivanja kreditnih gubitaka kod
plasmana i izvanbilan¢nih obveza, Procedurom za utvrdivanje velikih izloZzenosti, Procedurom o
utvrdivanju, evidentiranju i kontroli povezanih osoba i osoba u posebnom odnosu s bankom,
Pravilnikom o monitoringu kreditnog rizika, Procedurom utvrdivanja izloZenosti prema
subjektima bankarstva u sjeni te ostalim internim aktima i radnim uputama).

Kreditni limiti i upravljanje preuzetim kreditnim limitom definirani su Zakonom o kreditnim
institucijama i usvojenim internim aktima Banke, prvenstveno Kredithom politikom koja
predstavlja konkretizaciju strategije u pojmovima ukupnog apetita za kreditni rizik, limita te
indikatora praéenja profila riziénosti. Rizikom se smatra svaki ugovoreni posao iz kojeg za Banku
proizlazi ili moZe proizaéi stvarna ili potencijalna obveza. Poslovi se ugovaraju s ciljem
maksimiziranja profitabilnosti Banke, poboljSavanja poslovanja i kvalitete usluga te konstantnog
rasta baze kreditno sposobnih klijenata.

Dodatno, limiti vezani uz kreditni rizik preuzeti kroz portfelj duznickih vrijednosnih papira su
definirani Politikom ulaganja u vrijednosne papire.

Cilj upravljanja kreditnim rizikom je optimizacija odnosa ostvarenih prinosa i preuzetog rizika.
Rasporedivanje plasmana i potencijalnih obveza u rizicne skupine, umanjenje vrijednosti za
iznos gubitka zbog nemogucnosti potpune naplate, odnosno zbog ocekivanih bududih izdataka
za podmirenje preuzetih potencijalnih obveza koje Banka ne¢e modi naplatiti, provodi se unutar
Sektora za upravljanje rizicima.

Pracenje kreditnog rizika i kretanje izloZzenosti putem izracunatih parametara rizika i metoda
ocekivanog gubitka, kao i kretanje rizikom ponderirane aktive, odrazavaju kvalitetu pojedinacnih
izloZzenosti i cjelokupnog portfelja.

Do sada navedene i identificirane ekonomske okolnosti i izvori utjecaja na rizike, kao i odredene
specificne karakteristike trenutnog portfelja Banke, indikatori su visoke vjerojatnosti ostvarenja
kreditnog rizika.

Ciljevi maksimiziranja profitabilnosti Banke ostvaruju se:

- kvalitetnom analizom potencijalnih rizika, od preventivne procjene rizika potencijalnih i
novih klijenata Banke, do sustavnog nadzora nad rizikom postojecih klijenata Banke,
- ugovaranjem kvalitetnih instrumenata osiguranja, uz realnu procjenu njihove vrijednosti
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i ugovaranje obveze klijenta da dostavi nove ili zamijeni postojeée instrumente u slucaju
promjene zakona ili promjene kreditne sposobnosti klijenta,

- redovitom procjenom rizi¢nosti plasmana i pravovremenim poduzimanjem primjerenih
postupaka u svrhu naplate rizi¢nih plasmana.

Upravljanje kreditnim rizikom Banka ostvaruje kroz relevantne akte, jasno identificirane
aktivnosti i mjere za redukciju, mjerenje, kontrolu i upravljanje kreditnim rizikom koje se mogu
sazeti u sljedece smjernice:

- minimiziranje ucinka trenutnih nepovoljnih kretanja na kreditni portfelj,

- restriktivna kreditna politika prema osjetljivim djelatnostima i proizvodima,

- stimulativna kreditna politika ciljanih gospodarskih grana i djelatnosti,

- zadrZavanje trenutne razine diverzificiranosti portfelja,

- povecanje ucinkovitosti procesa selektiranja klijenata kroz unapredenja scoring modela,

- odrZavanje visoke razine kolateraliziranosti ukupnog portfelja,

- poboljSanje rane naplate dospjelih potraZivanja kroz unaprjedenje sustava ranog
upozorenja te unaprjedenje sistemske podrske.

Strukturna i procesna organizacijska struktura Banke osigurava jasnu operativnu i organizacijsku
razdvojenost funkcije ugovaranja transakcija od funkcije podrske poslovanju, funkcije kontrole
rizika do razine Uprave. Nadzorni odbor i Odbor za rizike obavljaju nadzor nad radom Uprave u
pogledu upravljanja kreditnim rizikom. Nadzornom odboru i Odboru za rizike dostavljaju se
izvjeSca o kreditnim rizicima i ad-hoc izvjeS¢a o znacajnijim dogadajima.

Uprava Banke odgovara, prije svega, za prihvacanje i provedbu strategije upravljanja kreditnim
rizicima, upravljanje Bankom sukladno predmetnoj strategiji, optimizaciju operativnih procesa s
obzirom na rizik sustava i strukturnih rizika koji proizlaze iz procesa i/ili interne organizacije,
analizu lokalnog trzista s aspekta pojave novih ili modifikacije postojec¢ih ekonomskih, politickih
ili drugih rizika koji mogu imati efekt na upravljanje rizicima te postivanje svih supervizorskih
propisa.

Clan Uprave zaduZen za upravljanje rizicima odgovoran je posebno za nadziranje trzista i internih
procesa s aspekta potrebne prilagodbe politike upravljanja kreditnim rizicima ili internih
procesa, koordinaciju operativne provedbe svih zadataka i procesa koji proizlaze iz internih
akata iz podrucja upravljanja kreditnim rizicima, kontrolu i nadzor nad portfeljima s aspekta
eventualnih negativnih trendova, neovisnost od jedinica prodaje i odgovarajuce strukturiranje
internih procesa za donoSenje odluka o rizicima, tehnic¢ku i kadrovsku opremljenost unutar
segmenta za koji je odgovoran te adekvatnu izobrazbu i usavrSavanje radnika koji obavljaju
poslove u domeni njegove odgovornosti.

Strateski fokus u dijelu koji se odnosi na kreditni rizik definiran je Kreditnom politikom u pogledu
ciljane segmentacije klijenata, ciljne distribucije portfelja po rizicnim skupinama, ciljane valutne
strukture kreditnog rizika, ciljane geografske i koncentracije po granama djelatnosti te
odgovornosti za pracenje prekoracenja definiranih limita.
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Organizacijske jedinice koje sudjeluju u plasiranju sredstava odgovorne su prilikom njihova
odobravanja pratiti razinu izloZzenosti, kako bi se izloZenosti kretale unutar definiranih limita.

IzloZzenost kreditnom riziku

Kreditni rizici se prate temeljem razliCitih kontrolnih portfelja te definiranih limita. Limiti
ogranicavaju iznos preuzetih rizika i osiguravaju odrzivu kapitalnu osnovicu, a definirani su
Strategijom upravljanja rizicima i Kreditnom politikom. Posredstvom limita pojedinim
kontrolnim portfeljima su dani jednoznacni okviri i granice unutar kojih se mogu kretati. Banka
je uspostavila strukturu strateskih ciljeva i limita za pradenje kreditnog rizika po sljedeéim
kontrolnim portfeljima: segmenti klijenata, rejtinzi klijenata, kreditiranje u stranoj valuti,
odredeni proizvodi Banke, geografska koncentracija, koncentraciji po granama djelatnosti i
koncentracija pojedinacnih izloZzenosti komercijalnih klijenata i davatelja kreditne zastite.

Ispravci vrijednosti za kreditni rizik

Procjena kreditnog rizika plasmana temelji se na:

- kreditnoj sposobnosti duznika,
- kvaliteti i vrijednosti instrumenata osiguranja potrazivanja i
- urednosti u podmirivanju obveza.

Banka plasmane koji u skladu s Odlukom o internom sustavu klasifikacije u rizicne skupine i
nacinu utvrdivanja kreditnih gubitaka kod plasmana i izvanbilan¢nih obveza nisu u statusu
neispunjenja obveza klasificira u riziénu skupinu A. U skladu s odredbama MSFI 9, u rizi¢nu
podskupinu A-1 Banka rasporeduje plasmane za koje je utvrdeno da se nakon pocetnog
priznavanja kreditni rizik pojedine duZnikove izloZzenosti nije znatno povecéao, te u rizicnu
podskupinu A-2 plasmane za koje je utvrdeno da se nakon pocetnog priznavanja kreditni rizik
pojedine duznikove izloZzenosti znatno povecao. Banka za takve izloZenosti provodi
odgovaraju¢a umanjenja vrijednosti i rezerviranje izloZzenosti u iznosu jednakom ocekivanim
kreditnim gubicima u dvanaestomjese¢nom razdoblju za rizi¢cnu podskupinu A-1, odnosno
ocekivanim kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja za rizi¢nu podskupinu A-2.

Plasmane za koje Banka procijeni da su djelomi¢no nadoknadivi, klasificira u rizi¢cnu skupinu B
i to ovisno o postotku gubitka: u rizicnu skupinu B-1 (plasmane za koje utvrdeni gubitak ne
prelazi 30% iznosa izloZenosti), u rizicnu skupinu B-2 (plasmane za koje utvrdeni gubitak iznosi
vise od 30% do 70% iznosa izloZenosti), u rizicnu skupinu B-3 (plasmane za koje utvrdeni
gubitak iznosi vise od 70% a manje od 100% iznosa izloZenosti). Plasmane za koje procijeni da
su u potpunosti nenadoknadivi Banka klasificira u riziénu skupinu C.

Obzirom na kriterije koji se primjenjuju pri procjeni nadoknadivog iznosa plasmana, Banka
plasmane dijeli na plasmane koji pripadaju portfelju malih kredita i plasmane koji ne pripadaju
portfelju malih kredita.

U portfelj malih kredita ulaze sve izloZzenosti po svim aktivnim bilanénim i izvanbilanénim
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stavkama u bruto iznosu do 40 tisuca eura.

Tehnike smanjenja kreditnog rizika

Za potrebe smanjenja kreditnog rizika Banka koristi razli¢ite oblike materijalne i nematerijalne
kreditne zastite. U izraCun kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik ukljuCuju se samo oni
instrumenti kreditne zastite koji ispunjavaju uvjete za priznavanje iz Uredbe (EU) 575/2013.
Internim aktom propisani su instrumenti osiguranja koje Banka koristi te nacin sustavnog
utvrdivanja i prac¢enja njihove kvalitete.

Internim aktima iz domene kreditnog poslovanja odredene su vrste kolaterala koje Banka
prihvaéa u svrhu smanjenja kreditnog rizika. Kod procjene rizi¢nosti prilikom odobrenja
plasmana, uzimajudéi u obzir bonitet klijenta, vrstu, visinu i ro¢nost plasmana, Banka procjenjuje
i kvalitetu instrumenata osiguranja, uz mogucnost kombiniranja dvaju ili vise instrumenta u cilju
Sto efikasnije zastite svojih potrazivanja. Prihva¢anje pojedinih instrumenata osiguranja dio je
sustava upravljanja kreditnim rizikom.

Kao oblik materijalne kreditne zastite Banka koristi jednostavnu metodu financijskog kolaterala
na nacin i pod uvjetima propisanima Uredbom (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vijeca.

Osim financijskih kolaterala Banka u skladu s Uredbom (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta
i Vijeca prihvaca materijalnu kreditnu zastitu u obliku stambenih nekretnina koje zadovoljavaju
kriterije priznavanja (prihvatljivosti) i police Zivotnog osiguranja.

Kao oblik nematerijalne kreditne zastite koriste se garancije i jamstva u skladu s Uredbom (EU)
br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vijeca.

Banka takoder koristi metodu supstitucije izloZzenosti korisnika s pruzateljem zastite. Priznati
pruzatelji kreditne zastite odnose se na subjekte koje najveéim dijelom Cini srediSnja drzava
(Hamag Bicro) te ostali subjekti.

Banka primjenjuje standardizirani pristup u mjerenju kreditnog rizika sukladno odredbama
Uredbe (EU) br. 575/2013. U procesu izracuna kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik koriste se
kreditni rejtinzi vanjskih institucija za procjenu kreditnog rizika (VIPKR) klijenata i izdanja
vrijednosnih papira. Priznaju se kreditni rejtinzi VIPKR-a Moody’s i Fitch. Sve ostale izloZzenosti
koje nemaiju rejting VIPKR prilikom izracuna kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik priznaju se na
nacin propisan za izloZzenosti prema klijentima bez kreditnog rejtinga dodijeljenog od odabrane
VIPKR.

Koncentracijski rizik

Banka je izloZzena koncentracijskom riziku kod izloZenosti ili skupa izloZzenosti koje povezuju
zajednicki Cinitelji rizika. Koncentracijski rizik je rizik koji proizlazi iz svake pojedinacne, izravne
ili neizravne izloZzenosti prema jednoj osobi, grupi povezanih osoba odnosno sredisSnjoj drugoj
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ugovornoj strani ili skupa izloZzenosti koje povezuju zajednicki Cinitelji rizika kao Sto su isti
gospodarski sektor, geografsko podrucje, istovrsni poslovi ili roba, primjena tehnika smanjenja
kreditnog rizika, ukljuuju¢i posebno rizike povezane s velikim neizravnim kreditnim
izloZzenostima prema pojedinom davatelju kolaterala koji moZe dovesti do gubitaka koji mogu
ugroziti nastavak poslovanja Banke ili materijalno znacajnu promjenu njezina profila rizi¢nosti.

Sa stajaliSta rizika Banka upravlja koncentracijskim rizikom kroz diverzifikaciju portfelja po
grupama klijenata, pojedinaénim izloZzenostima, proizvodima, granama djelatnosti i sli¢no, Sto
osigurava nisku volatilnost cjelokupnog portfelja. Banka aktivno upravlja preuzetim
koncentracijama i kontinuirano diverzificira portfelj u skladu s ciljanim trzistima, proizvodima i
odredenim djelatnostima. Banka se nuZno nece odreci koncentracija u portfelju koje su
uzrokovane karakteristikama gospodarske strukture RH, vec¢ ¢e ih kompenzirati kroz adekvatno
odredivanje cijene i preuzetog rizika. U skladu s politikama Banka je za svaki pojedini rizik
odredila ogranicenja vezana uz pojedine koncentracije te pravodobno analizira koncentracijski
rizik sadrzan u portfelju i procjenjuje buduée trendove u strukturi i kvaliteti portfelja.

Banka upravlja ovom vrstom rizika diverzifikacijom po gore navedenim kategorijama i
formiranjem limita i izvjeSéivanjem o prekoracenju limita.

6.2. Trzisni rizici

Trzidni rizici predstavljaju skupinu rizika gdje vanjski utjecaji mogu imati potencijalni ucinak na
vrijednost imovine, obveza i izvanbilanéne pozicije Banke, a uzrokuju ga promjene cijena i
kretanja na financijskim trzistima.

NadleZnosti i odgovornosti u procesu upravljanja trzisnim rizicima uredene su internim aktima
kojima se odreduje opseg poslovanja pojedinog organizacijskog dijela te nadleznost i
odgovornost zaposlenika Banke. Sektor financijskih trziSta, Direkcija za upravljanje trziSnim,
operativnim i ostalim rizicima i Poslovna mreZza su, najvec¢im dijelom, u okviru svojih nadleznosti
odgovorni za provodenje politika iz podrucja upravljanja trziSnim rizicima. Organizacijske
jedinice odgovaraju razlicitim ¢lanovima Uprave, zavisno o nadleznosti pojedinog ¢lana Uprave.
Uprava Banke odgovorna je za precizno i jasno definiranje i delegiranje odgovornosti u procesu
upravljanja trziSnim rizikom, kao i za usvajanje limita za preuzimanje trzisnih rizika. Uprava
periodi¢no razmatra izloZzenosti trziSnim rizicima, a najmanje jednom godiSnje politike i
procedure koje ureduju sustav upravljanja trziSnim rizikom.

Za potrebe upravljanja trziSnim rizicima pripremaju se izvjestaji za Upravu, ALCO, Nadzorni
odbor i Odbor za rizike.

ALCO je tijelo ustrojeno od strane Uprave Banke koja utvrduje poslove i opseg odgovornosti, te
je odgovorna za njegov rad. U podrucju upravljanja aktivom i pasivom ALCO odbor odreduje
organizacijsku podlogu za upravljanje postojec¢im i buducéim rizikom promjene kamatne stope,
trziSnim rizicima i likvidnosnim rizikom.
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Za izracun kapitalnih zahtjeva za trzisni rizik Banka koristi standardizirani pristup. Trzisni rizici
jesu valutni, pozicijski i robni rizik.

Valutni rizik

Valutni rizik je potencijalni gubitak koji proizlazi iz promjena meduvalutnih tecajeva kod pozicija
iskazanih u stranim valutama i u kunama s valutnom klauzulom ili kod promjena cijena zlata.
Utjecaj tih promjena za Banku moze biti gubitak ili dobitak, ovisno o kretanju tecajeva, ali s
obzirom na moguci gubitak predstavlja potencijalno rizi¢nu situaciju koja moze imati znacajne
posljedice na ukupnu financijsku poziciju Banke.

Banka dnevno prati i analizira kretanje tecajeva i meduvalutnih odnosa te na temelju utvrdenog
trenda upravlja otvorenoséu deviznih pozicija po pojedinim valutama. Sektor financijskih trzista
operativno upravlja valutnim rizikom. StrateSko upravljanje valutnim rizikom u nadleZnosti je
ALCO odbora i Uprave Banke.

Pozicijski rizik

Pozicijski rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene financijskog instrumenta ili kod
izvedenoga financijskog instrumenta promjene cijene odnosne varijable. Pozicijski rizik se dijeli
na opdi i specificni rizik.

Op¢i pozicijski rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene financijskog instrumenta

nastale zbog promjene razine kamatnih stopa ili veé¢ih promjena na trzistu kapitala koje nisu u
vezi s bilo kojom specificnom karakteristikom toga financijskog instrumenta.

Specifiéni pozicijski rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene pojedinacnoga
financijskog instrumenta nastale zbog (Cinitelja vezanih uz njegova izdavatelja, odnosno kod
izvedenica vezano uz izdavatelja osnovnoga financijskog instrumenta.

Robni rizik

Robni rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene robe, a Sto utje€e na pozicije u knjizi
trgovanja.

Rizik druge ugovorne strane

Rizik druge ugovorne strane je rizik gubitka koji proizlazi iz neispunjavanja obveza druge
ugovorne strane. Rizik druge ugovorne strane u svojoj je ekonomskoj sustini kreditni rizik koji
nastaje zbog nemoguénosti otplate glavnice, kamata ili izvrSavanja ostalih pla¢anja koja
proizlaze iz transakcija rizni¢nim proizvodima.

Rizik druge ugovorne strane uglavnom proizlazi iz transakcija riznicnim proizvodima

(kupoprodaja deviza, depoziti i plasmani na medubankarskom trZiStu, transakcije financiranja
izvedenim instrumentima i vrijednosnim papirima kao repo i obrnute repo transakcije).
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Kod upravljanja rizikom druge ugovorne strane kreditni rizik koji proizlazi iz transakcija sastoji se
od dvije komponente, rizik prije namire i rizik namire.

Rizik namire (ili rizik isporuke) je rizik gubitka koji proizlazi iz neispunjavanja obveza druge
ugovorne strane na dan namire, dok su istovremeno plac¢anja ili isporuke prema drugoj strani
vec izvrSene.

Banka izracunava rizik namire:

- ako je platila vrijednosne papire ili robu prije nego sto ih je primila ili ako je isporucila
vrijednosne papire ili robu prije nego sto su joj plaéeni,

- uslucaju transakcija s inozemstvom ako je prosao jedan ili viSe dana od kada je izvrSeno
plac¢anje ili izvrSena isporuka.

Rizik druge ugovorne strane i rizik namire limitiraju se propisivanjem maksimalno dozvoljenog
iznosa po pojedinacnoj transakciji koju Banka moZe potraZivati od druge ugovorne strane.

Kod izracuna izloZenosti ponderirane kreditnim rizikom za rizik namire i rizik druge ugovorne
strane Banka koristi standardizirani pristup mjerenja izloZzenosti kreditnom riziku.

6.3. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka koji nastaje zbog pogresSaka, prekrSaja, prekida ili Steta
uzrokovanih internim procesima, osobama, sustavima ili eksterno uzrokovanim dogadajima.
Definicija obuhvaca pravni rizik, a dogadaji uzrokovani strateskim, poslovnim ili reputacijskim
rizikom ne smatraju se eksternim dogadajima te nisu obuhvaceni definicijom operativnog rizika.
Operativni rizik obuhva¢a upravljanje rizikom informacijskog sustava, SPNFT, rizikom
eksternalizacije te upravljanje neprekidnos$c¢u poslovanja.

Banka je izloZzena operativnom riziku u svim svojim poslovnim aktivnostima, stoga nastoji
upravljati operativnim rizikom sukladno propisanim nacelima i politikama definiranim u svrhu
ublaZzavanja ili izbjegavanja operativnog rizika. Standarde za upravljanje operativnim rizicima
Banka uskladuje s regulatornim zahtjevima, Sto ukljucuje prikupljanje podataka o gubicima
operativnog rizika, pracenje indikatora operativnog rizika, provodenje analiza scenarija,
procjenu operativnog rizika pri donosenju odluka o uvodenju novog proizvoda, poslovnim
promjenama ili projektima te predlaganje mjera za smanjenje rizika i izvjeStavanje svih
relevantnih tijela o rezultatima upravljanja operativnim rizikom.

Svrha procjene operativnih rizika je utvrdivanje vrsta operativnih rizika kojima Banka je ili bi
mogla biti izloZena te procjena stupnja ranjivosti u odnosu na utvrdene rizike. Afirmacija kulture
i svjesnosti o postojanju i upravljanju operativnim rizicima kroz organizacijsku strukturu Banke
temelj je sustava adekvatnog upravljanja ovim rizikom te optimizacije s ciljem ostvarivanja
strateskih planova Banke.

Sustav kontinuiranog mjerenja operativnih rizika, usavrSavanja internih kontrola i preventivno
djelovanje pracenjem i identificiranjem faktora operativnog rizika, osnovne su metode za
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postizanje ciljeva upravljanja ovom vrstom rizika.

Unutarnji postupci Banke za odredivanje i mjerenje operativnog rizika te procedure za primjenu
utvrdenih postupaka i na¢ina mjerenja, kao i postupci za nadzor istih, definirani su Politikom
upravljanja operativnim rizikom, procedurama te ostalim internim aktima i radnim uputama
kojima se jasno definiraju kriteriji i postupci upravljanja operativnim rizikom.

Dogadaji operativnog rizika sakupljaju se u jedinstvenu bazu podataka o operativhom riziku.
Podatke o dogadajima operativnog rizika u bazu podataka unose ovlastenici za prijavu
operativnog rizika. Podaci o nastalim dogadajima operativnog rizika koriste se za bolje
upravljanje dogadajima koji uzrokuju operativne rizike na nacin da pruzaju bolji uvid o
izloZenosti operativnhom riziku, identificiraju kriticne tocke i daju moguénost poduzimanja
aktivnosti u cilju smanjenja operativnog rizika.

Za izraCun kapitalnih zahtjeva za operativni rizik Banka koristi novi standardizirani pristup,
uveden u sklopu Basela Ill koji vrijedi od 1. sije¢nja 2025. godine. Kapitalni zahtjev za operativni
rizik je komponenta pokazatelja poslovanja koja se izracunava kao

0,12+ BI, zaBI <1
BIC = 0,12+ 0,15*BI, zal <BI < 30
4,47 + 0,18 * (BI — 30), za BI > 30,

pri ¢emu je BIC komponenta pokazatelja poslovanja, a Bl pokazatelj poslovanja, izrazen u
milijardama eura. Pokazatelj poslovanja Bl ra¢una se kao

BI=ILDC+SC+FC,

pri ¢emu je ILDC komponenta kamata, najmova i dividendi, SC komponenta usluga, a FC
financijska komponenta, izraZzene u milijardama eura. Komponente ILDC, SCi FC izra¢unavaju se
na temelju trogodisnjeg prosjeka konacnih revidiranih stanja na datume 31. prosinca.

Direkcija za upravljanje trziSnim, operativnim i ostalim rizicima izvjeStava Upravu Banke i
Komisiju za upravljanje operativnim rizicima o Stetnim dogadajima, aktivnostima i provedenim
mjerama za poboljSanje i uklanjanje izlozenosti operativhom riziku. Sluzba za kontrolu rizika
izvjeStava Upravu, Nadzorni odbor i Odbor za rizike o operativhom riziku.

Pravni rizik

Pravni rizik je rizik gubitka koji nastaje zbog pla¢anja naknada ili izrecenih kazni i sankcija koje
proizlaze iz pokrenutih sudskih, upravnih ili drugih postupaka protiv Banke po osnovi
neispunjavanja ili krSenja ugovornih ili zakonskih obveza, kao i donosSenje neprovedivih
poslovnih odluka koje mogu negativno utjecati na poslovanje i financijski polozaj Banke.

Sukladno regulatornim propisima za sudske sporove koji se vode protiv Banke ovisno o
postojanju rizika potencijalnog gubitka, sudski sporovi rasporeduju se u odgovarajuée rizicne
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kategorije i ovisno o dodijeljenom stupnju rizicnosti provodi se rezervacija sredstava.
Rezerviranja za sudske sporove evidentiraju se u poslovnim knjigama te se o istima
izvjeStavaju nadlezna tijela (Uprava, Hrvatska narodna banka). Na dan 31. prosinca 2025.
godine protiv Banke se vodi odredeni broj sudskih sporova. Prema procjeni Uprave za trosSkove
koji bi mogli nastati po sudskim sporovima koji se vode protiv Banke izdvojena su rezerviranja
u iznosu 83 tisude eura.

Rizik uskladenosti

Rizik uskladenosti jest rizik od gubitka zbog izricanja mjera i kazni i rizik od nastanka
znacajnog financijskoga gubitka ili ostalih gubitaka (npr. ugleda) Sto ga Banke moie
pretrpjeti zbog neuskladenosti s propisima, standardima i kodeksima ili internim aktima te
rizicima povezanim sa sprje¢avanjem pranja novca i financiranje terorizma.

U cilju sto kvalitetnijeg ovladavanja rizikom uskladenosti Banka je formirala samostalnu
organizacijsku jedinicu (Sluzba za uskladenost poslovanja) koja neovisno obavlja poslove
cjelovitog nadzora nad uskladenosti poslova Banke. Unutarnji postupci Banke za
odredivanje i mjerenje rizika uskladenosti te procedure za primjenu utvrdenih postupaka i
nacina mjerenja, kao i postupci za nadzor istih, definirani su Pravilnikom o funkciji pracenja
uskladenosti.

6.4. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik gubitka koji proizlazi iz postojece, ocekivane ili neocekivane
nemogucénosti Banke da podmiri svoje nov€ane obveze o dospijeéu. Pod rizikom likvidnosti
podrazumijeva se rizik da Banka nece biti sposobna izvrsiti obveze pla¢anja bez ugrozavanja
redovnog dnevnog poslovanja ili svog financijskog polozaja i rezultata.

Osiguranje likvidnosti jedna je od najvaznijih zada¢a u upravljanju Bankom, tako da je
upravljanje ovim rizikom od iznimne vaZznosti. Smjernice za upravljanje rizikom likvidnosti
odredene su Strategijom upravljanja likvidnosnim rizikom i Politikom upravljanja likvidnosnim
rizikom. Politika propisuje identifikaciju, analizu i mjerenje, limitiranje te izvjeStavanje o riziku
likvidnosti.

Banka identificira tri osnovna oblika rizika likvidnosti:

- rizik neuskladene likvidnosti - nastaje zbog neuskladene roc¢nosti stavaka imovine i
obveza Banke,

- rizik financiranja likvidnosti - nastaje zbog potrebe vecih iznosa likvidnih sredstava koje
bi Banka mogla trebati u buduénosti, javlja se rizik da Banka nece biti u stanju efikasno
ispuniti buduce potrebe za novC€anim sredstvima ili potrebnim instrumentima
osiguranja,

- rizik trziSne likvidnosti - nastaje zbog potencijalne slabije likvidnosti financijskog trzista,
$to ima za posljedicu nemogucnost prodaje ili pribavljanja likvidne imovine. Javlja se
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nemogucénost da Banka jednostavno napravi prijeboj pozicija ili te pozicije eliminira po
trzisnoj cijeni zbog trziSnih poremecaja ili nedovoljne dubine trzista.

IzloZzenost riziku likvidnosti nastaje u poslovanju radi nastojanja da se ostvari veca financijska
dobit proizasla iz ro¢ne neuskladenosti bilance. S obzirom na strateSko opredjeljenje Banke,
odrzavanje primjerene razine likvidnosti predstavlja imperativ u procesu upravljanja ovim
rizikom. Reputacija visoko likvidne Banke posebno je znacajna za osiguranje rasta poslovanja
kroz rast depozita stanovnistva i poslovnih subjekata.

Uprava Banke je odgovorna za uspostavu i implementaciju ucinkovitog i efikasnog ILAAP okvira,
dok Nadzorni odbor nadzire adekvatnost i uskladenost ILAAP-a i relevantnog sustava upravljanja
i kontrole rizika, osiguravanjem uskladenosti s primjenjivim zakonskim i regulatornim
zahtjevima. U provodenju svoje funkcije, kontrolno tijelo zaprima adekvatne informacije od
ostalih tijela Banke i internih kontrolnih funkcija.

Unutarnji postupci Banke za odredivanje i mjerenje rizika likvidnosti te procedure za primjenu
utvrdenih postupaka i nacina mjerenja kao i postupci za nadzor istih definirani su Strategijom
upravljanja rizikom likvidnosti, Politikom upravljanja likvidnosnim rizikom, Planom postupanja u
kriznim situacijama te ostalim internim aktima i radnim uputama kojima su definirani kriteriji i
postupci za upravljanje likvidnoscu.

U strategiji i postupcima upravljanja likvidnosnim rizikom glavni je cilj upravljanje likvidnos¢u
na nacin koji osigurava adekvatnu razinu likvidnosti za pravovremeno izvrSavanje svih obveza
pla¢anja, kako u redovnom poslovanju, tako i u stresnim uvjetima. Upravljanje likvidnoséu u
uvjetima redovnog poslovanja podrazumijeva upravljanje kratkoroénom likvidnoscu,
strukturnom, odnosno srednjoro¢nom i dugoro¢nom likvidnos¢u, unutardnevnom likvidnoséu
te upravljanje internim tokovima likvidnosti unutar Banke. Banka aktivno provodi pracéenje,
upravljanje i kontrolu likvidnosnog rizika. Navedeno podrazumijeva odreden skup pretpostavki
kao Sto su angaziranost Uprave Banke, politike i procedure, kvalitetni ljudski resursi, pouzdana
tehnologija, zadovoljavajuci stupanj integriranosti podataka, provjerene analiticke metode i
sustavi, iskustvo i sposobnost prosudbe te postojanje organizacijske svijesti i kulture odnosenja
prema rizicima od strane svih zaposlenika Banke. Banka je duzna poslovati na nacin da je u
svakom trenutku sposobna pravodobno ispunjavati dospjele novfane obveze (nacelo
likvidnosti) te da je trajno sposobna ispunjavati sve svoje obveze (nacelo solventnosti). Uvjet za
postizanje tog cilja je uspostavljanje stabilnog i pouzdanog sustava upravljanja likvidnoséu.

Prema strukturi i organizaciji funkcije za upravljanje likvidnosnim rizikom Uprava Banke je
odgovorna za upravljanje likvidnosnim rizikom unutar propisanih i odobrenih limita. Operativno
upravljanje likvidnoséu, u okviru utvrdenih ovlasti i limita, povjereno je Sektoru financijskih
trzista. Sektor financijskih trzista vodi racuna o ispunjavanju propisanih kriterija za odrzavanje
domace i strane likvidnosti, kao i utvrdenim limitima izloZzenosti koji su propisani zakonima i
internim aktima Banke. Sluzba za kontrolu rizika odgovorna je za sustav identificiranja, mjerenja
i izvjeStavanja o izloZenosti riziku likvidnosti i nadlezna je za pradenje postivanja Bancinih
internih akata koji se primjenjuju u Sektoru financijskih trzista. ALCO Odbor je odgovoran za
razmatranje strategija i planova upravljanja likvidnosnim rizikom. Cilj Odbora za upravljanje

21



aktivom i pasivom je optimiziranje odnosa rizik/dobit, odnosno postizanje kontrole nad rizikom
kamatnih stopa i deviznim rizikom, utvrdivanje cijene depozita i kredita, kontrola likvidnosti i
dostatnosti kapitala.

Podrucje primjene i vrsta sustava izvjeS¢ivanja i mjerenja likvidnosnog rizika obuhvada
upravljanje likvidnosnim rizikom na unutardnevnoj razini te u kratkoro¢nom i srednjoro¢nom
razdoblju.

Politike zaStite od rizika i smanjenja likvidnosnog rizika te strategije i postupci za praéenje
stalne ucinkovitosti zastite od rizika i smanjenja rizika definirani su internim aktima Sto
ukljuCuje Strategiju upravljanja rizicima, Strategiju upravljanja likvidnosnim rizikom, Politiku
upravljanja likvidnosnim rizikom, Politiku upravljanja aktivom i pasivom, Plan postupanja u
kriznim situacijama, Proceduru testiranja otpornosti na stres, Pravilnik o radu odbora za
upravljanje aktivom i pasivom i Politiku procjene adekvatnosti internoga kapitala.

Regulatorni zahtjev likvidnosne pokrivenosti LCR, Ciji je limit od 2018. godine ukupno utvrden u
visini 100%, Sto znaci da Banka mora svakodnevno pokrivati 100% neto novéanih odljeva svojom
likvidnom imovinom.

6.5. Kamatni rizik u knjizi banke

IzloZzenost kamatnom riziku nastaje zbog ro¢ne neuskladenosti mijenjanja cijena aktive i
pasive, odnosno rezultat je neuskladenosti izvora i sredstava s obzirom na visinu i vrstu
kamatne stope. Cilj upravljanja kamatnim rizikom je osiguranje optimalne i stabilne neto
kamatne marze, a time ujedno i neto profita.

Rizik promjene kamatnih stopa utjece na sadasnju vrijednost buduéih novcéanih tokova, a time i
na neto kamatni prihod te na ostale prihode i rashode osjetljive na promjenu kamatnih stopa.
Temeljni cilj pracenja kamatnog rizika je nadziranje uskladenosti imovine i obveza s obzirom na
mogucénost utjecaja na promjenu aktivnih i pasivnih kamatnih stopa.

Sustav upravljanja rizikom kamatne stope u knjizi banke uspostavljen je sukladno potrebama
Banke u odnosu na velicinu, obujam i sloZzenost poslovnih procesa i kao takav ima funkciju
identifikacije, mjerenja, pracenja i kontrole svih znadajnih izvora rizika kamatne stope. Banka
ima uspostavljen organizacijski ustroj s jasno definiranim nadleznostima i odgovornostima u
procesu upravljanja kamatnim rizikom.

Uzroci nastanka kamatnog rizika su nezadovoljavaju¢i kamatni raspon (,spread”),
neuskladenost kamatonosne aktive i kamatonosne pasive, neuskladenost kamatno osjetljive
aktive i pasive (,gap“), rocna neuskladenost primijenjenih fiksnih, promijenjivih i
administrativnih kamatnih stopa, neuskladenost izvora i dugoroc¢nih plasmana, promjena
kamatnih stopa na trziStima i promjene u sklonosti klijenata.

Unutarnji postupci Banke za odredivanje i mjerenje kamatnog rizika te procedure za primjenu
utvrdenih postupaka i nacina mjerenja, kao i postupci za nadzor istih, definirani su Politikom
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upravljanja kamatnim rizikom, procedurama te ostalim internim aktima i radnim uputama
kojima se definiraju kriteriji i postupci upravljanja kamatnim rizikom.

Obzirom da se Banka ne moze izolirati od utjecaja kamatnog rizika, a da bi se zastitila od
nepovoljnih utjecaja kretanja kamatne stope, u redovnom poslovanju je nuzna kvalitetna i
pravovremena spoznaja izvora i oblika kamatnoga rizika. Banka razmatra sljedece izvore
ostvarivanja gubitka uslijed promjene kamatnih stopa:

* rizik ro€ne neuskladenosti - nastaje kao posljedica razlike u dospijecu instrumenata s
fiksnom kamatnom stopom ili ponovnog utvrdivanja kamatne stope kod instrumenata s
promjenjivom kamatnom stopom. Premda je ova neuskladenost osnova bankarskog
poslovanja u uvjetima nepredvidljivih kretanja kamatnih stopa mogu biti ugrozeni
prihodi i kapital Banke,

* rizik krivulje prinosa - nastaje kao posljedica utjecaja promjene nagiba krivulje prinosa u
uvjetima neuskladenosti dospijec¢a na prihode i kapital Banke,

* temeljni rizik osnovice - nastaje kao posljedica slabe korelacije promjene kamatnih stopa
na instrumente s istim rokom dospijeca, ali vezanima za razlicite indekse kamata,

* rizik opcionalnosti - nastaje kao posljedica implicitne opcije u pozicijama aktive i pasive.
Kod opcija da krediti imaju pravo prijevremene otplate, depoziti po videnju mogu biti
povuceni u svakom trenutku ili prijevremeno povlaéenje oroéenih depozita mogu kod
promjena kamatnih stopa rezultirati poveéanjem atraktivnosti opcije prijevremene
otplate ili povlaéenja depozita, Sto zavisi od pravca promjene kamatnih stopa. Ukoliko se
ne obrati paZnja na ovakve opcije, njihov utjecaj na prihode i vrijednost kapitala moze
biti negativan.

Pravodoban nadzor od strane Uprave Banke pretpostavka je efikasnog i pouzdanog sustava
upravljanja rizikom kamatne stope, temeljem ¢ega je neophodno uspostaviti jasno definirane
nadleZnosti i odgovornosti u procesu upravljanja rizikom kamatne stope.

Mjerenje izloZenosti rizika promjene kamatnih stopa Banka mjeri modelom izracuna gap analize
promjene cijene. lzracunava se razlika izmedu kamatno promjenjive imovine i obveza po
odredenim vremenskim intervalima i kumulativha gap pozicija, te tako dobivena razlika
predstavlja gap za pojedinu vremensku zonu. Na temelju godisnje kumulativne razlike simulira
se gubitak uslijed promjene kamatne stope na strani aktive i/ili pasive za odredeni postotak.

Izvije$¢e o kamatnoj marzi izraduje se mjesecno. Moguénost promjene kamatne stope prati se
tromjeseéno. Efekti promjene kamatnih stopa na prihode mjere se primjenom gapova
dospijeca. Iznos gapa mnozZi se s potencijalnom promjenom kamatne stope kako bi se dobila
promjena kamatnih prihoda uslijed potencijalne promjene kamatne stope. Potencijalna
promjena kamatne stope predstavlja standardni kamatni Sok ili neku drugu oc¢ekivanu promjenu
dobivenu na osnovi iskustva, simulacije ili procjene viSeg rukovodstva Banke.

Testiranje osjetljivosti Banke na rizik kamatne stope obavlja se najmanje jednom godisnje
pomocu simulacije utjecaja promjene kamatnih stopa na neto kamatnu marzu u buduénosti.
Sluzba za kontrolu rizika priprema izvjesée o osjetljivosti neto kamatnog prihoda u razlicitim
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scenarijima. Svrha ovih scenarija je identifikacija slabih tocaka u strukturi portfelja i poslovanju
Banke. lzvjestaj o stres testovima priprema se najmanje jednom godiSnje i dostavlja Upravi i
ALCO-u.

6.6. Ostali rizici

Strateski, reputacijski i poslovni rizik

Strateski rizik jest rizik gubitka do kojeg dolazi zbog donosenja pogresnih poslovnih odluka,
neprilagodljivosti promjenama u ekonomskom okruzenju i slicno.

Reputacijski rizik jest rizik gubitka povjerenja u integritet Banke do kojeg dolazi zbog
nepovoljnoga javnog mnijenja o poslovnoj praksi Banke, neovisno o tome postoji li osnova
za takvo javno mnijenje ili ne.

Poslovni rizik je negativna, neocekivana promjena obujma poslovanja i/ili profitnih marzi
koja mozZe dovesti do znacajnih gubitaka i na taj nacin umanijiti trZiSnu vrijednost Banke.
Prije svega do poslovnog rizika mozZe dodi zbog znacajnog pogorsanja trziSnog okruzenja i
promjena u trZziSnom natjecanju ili ponasanju potrosaca.

Za upravljanje ovim rizicima nadlezna je Uprava Banke. Podravska banka je jedna od
najstarijih banaka u Republici Hrvatskoj, a profiliranjem u modernu i inovativnu financijsku
instituciju posebno usmjerenu na segmente gradana, obrtnika te malih i srednjih
poduzetnika, postignuto je ¢vrsto povjerenje i stabilno javno mnijenje o Banci.

Banka vjerojatnost ostvarenja stratesSkog i reputacijskog rizika ocjenjuje moguéim, a zbog
same prirode tih rizika njihov utjecaj na poslovanje procijenjen je znac¢ajnim. Kod poslovnog
rizika moguda je pojava rizika uz znaéajan utjecaj na poslovanje Banke.

Pracenje reputacijskog rizika definirano je u Proceduri komuniciranja s medijima.

Okolisni, socijalni i upravljacki rizik (ESG)

Okolisni, socijalni i upravljacki rizik (ESG) je rizik od nastanka bitnih Stetnih ucinaka na
faktore odrzivosti. Rizik odrzivosti koji je definiran kao okolisni, socijalni ili upravljacki moze
uzrokovati stvaran ili potencijalno materijalno negativan ucinak na poslovanje Banke.
Faktori odrzivosti oznacavaju okoliSna i socijalna pitanja, korporativnu kulturu, te pitanja u
vezi sa zaposlenicima, poStovanjem ljudskih prava, borbom protiv korupcije i podmiéivanja.

ESG predstavlja niz opéeprihvaéenih ciljeva, praksi i standarda koji se razmatraju prilikom
donosenja odluka, a sastoje se od:

- Okolisni faktori (E - Environmental): ublazavanje i prilagodba klimatskim
promjenama, zastita vodnih i morskih resursa, odrzanje bioraznolikosti i eko
sustava, prijelaz na odrzivo i kruino gospodarstvo, kontrola i sprjeCavanje

24



oneciscéenja, otpad

- Drustveni faktori (S — Social): ljudska prava, rodna ravnopravnost, sprje¢avanje
siromastva, dostupnost zdravstva, sprjeCavanje djecjeg i prisilnog rada, sloboda
radnic¢kog udruzivanja i kolektivnhog pregovaranja, odnosi sa zaposlenicima

- Upravljacki faktori (G - Governance): kvaliteta, iskustvo i neovisnost upravljackih
struktura, transparentno izvjeStavanje, sprje¢avanje korupcije i kriminala, eti¢no
poslovanje, odgovorno upravljanje rizicima, odnos prema vlasnicima, zaposlenicima
i Siroj drustvenoj zajednici

Unutar okvira za upravljanje ESG rizikom Banka je usvojila:

- Proceduru za upravljanje ESG rizicima
- Metodologiju procjene materijalne znacajnosti okolisnih rizika

Metodologija procjene materijalne znacajnosti okoliSnih rizika, primarno kreditnih i
operativnih, temelji se na metodi izloZenosti koja podrazumijeva identifikaciju rizi¢nih
podrucja i djelatnosti iz perspektive fizickih i tranzicijskih okolisnih rizika te utvrdivanje
izloZzenosti Banke kreditnim i operativnim rizicima u tim podrucjima/djelatnostima. Pri
tome se kreditne izloZenosti analiziraju na razini grupe klijenata na nacin da se pojedinacne
izloZzenosti grupiraju u pripadaju¢e segmente te se na razini segmenta povezuju sa
identificiranim rizi¢nim podrucjima/djelatnostima. IzloZenosti prema drZavi izdvajaju se kao
zasebna kategorije zbog razliite razine granularnosti procjene okolisnih rizika.

Rizik od prirodnih katastrofa

Rizik od prirodnih katastrofa je rizik gubitka prouzrokovanog fizickom nemoguénosti
kontinuiteta poslovanja na lokacijama Banke u kojima se odvijaju poslovne aktivnosti i
spada u ekoloski dio ESG rizika.

Banka je u svojem poslovanju ugrozena razli¢itim vidovima rizika koji mogu ugroziti
poslovanje kroz nedostupnost podataka, informacijske infrastrukture i tehnologije, procesa
i dokumentacije koji su neophodni za pravilno i normalno funkcioniranje sustava i
povezanih poslova.

Kod planiranja neprekidnosti poslovanja uzete su u obzir katastrofe koje mogu imati
negativne posljedice na sustav i poslovne procese, kao i na informacijsku tehnologiju. U
planiranju i procjeni rizicnosti Banka grupira vrste katastrofa prema kategorijama
ugrozenosti i prema vrstama posljedica. Osnovni element procjene rizika je kategoriziranje
i vrijednost rizika prema ocjeni ugroZenosti poslovnih procesa i organizacijskih jedinica.
Temeljem navedenih procjena izraduje se kategorizacija procesa u odnosu na vrste rizika u
slu¢ajevima nedostupnosti te sustavi koji su neophodni za adekvatno funkcioniranje Banke.
U analizi rizika koji utjecu na neprekidnost poslovanja posebnu pozornost imaju rizici koji
utjecu na informacijski sustav.

Banka aktivno upravlja sustavom rizika koji su povezani s neprekidnos¢u poslovanja.
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Rizik kolaterala

Rizik kolaterala je rizik gubitka koji proizlazi iz pogreske u procjeni prirode, kolicine, cijene
ili samog obiljeZja kolaterala. Za Banku rizik kolaterala predstavlja potencijalni gubitak radi
nemogucnosti naplate potraZzivanja temeljem instrumenata osiguranja po kojima je Banka
titulirana kao korisnik osiguranja ili postoji vinkulacija police u korist Banke.

Rizik eksternalizacije

Rizik eksternalizacije je skupni naziv za sve rizike koji nastaju kada Banka ugovorno povjerava
drugoj strani (pruzateljima usluga) obavljanje aktivnosti koje bi inae sama obavljala.
Eksternaliziranim uslugama podrZava se pruzanje bankovnih, financijskih i pomoénih
bankovnih usluga. Obzirom da eksternalizacija u sebi sadrzi i rizik vezan uz povjeravanje
obavljanja aktivnosti drugima, Banka nastoji na adekvatan nacin upravljati odnosima s
vanjskim pruZateljima usluga i nadzirati je li pruzanje usluga u skladu s ugovornim odredbama.
Banka je propisala uvjete za eksternalizaciju, pravila za upravljanje rizicima koji su povezani s
eksternalizacijom, obuhvat internih akata u vezi s eksternalizacijom te zahtjeve u svezi
pristupa podacima i ostaloj dokumentaciji.

Rizik prekomjerne financijske poluge

Rizik koji proizlazi iz ranjivosti institucije zbog financijske poluge ili potencijalne financijske
poluge i koji moZe dovesti do nezeljenih izmjena njezinog poslovnog plana, ukljucujudi prisilnu
prodaju imovine $to moZe rezultirati gubicima ili prilagodbom vrednovanja njezine preostale
imovine.

Rizik informacijskog sustava — IKT rizik

Rizik informacijskog sustava (IKT rizik) jest rizik gubitaka zbog povrede povijerljivosti, gubitka
integriteta sustava i podataka, neprikladnosti ili nedostupnosti sustava i podataka ili
nemogucnosti promjene informacijskih tehnologija unutar razumnog roka i uz razumne
troskove u slucaju promjene zahtjeva okruzenja ili poslovanja (to jest prilagodljivosti). IKT rizik
obuhvaca sigurnosne rizike koji proizlaze iz neadekvatnih ili neuspjesnih internih postupakaili
vanjskih dogadaija, ukljucujuci kibernapade ili neadekvatnu fizicku sigurnost.

U sklopu upravljanja operativnim rizikom obuhvacen je i rizik informacijskog sustava (IKT rizik).
Pravo pristupa informacijskom sustavu i ostalim resursima koji su nuzni za odvijanje poslovnih
procesa i obavljanje bankovnih poslova propisano je internim aktima.

U cilju Sto kvalitetnijeg ovladavanja rizikom informacijskog rizika Banka je formirala

samostalnu organizacijsku jedinicu koja neovisno obavlja poslove cjelovitog nadzora nad
informacijskim sustavom.

7. Procjenjivanje adekvatnosti regulatornog i internog kapitala
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Regulatorni kapital je iznos izvora koje Banka mora odrZavati radi sigurnog i stabilnog
poslovanja, odnosno radi ispunjavanja obveza prema vjerovnicima. Prema odredbama Uredbe
EU 575/2013 i ostalim mjerodavnim propisima EBA-e i HNB-a, banke moraju odrzavati
odgovarajucu visini regulatornog kapitala sukladno rizicima koje preuzimaju u svom
poslovanju.

Regulatorni kapital Banke sastoji se od redovnog osnovnog kapitala uiznosu 63,9 milijuna eura
i dopunskog kapitala u iznosu 13,3 milijuna eura.

Redovni osnovni kapital ukljucuje najstabilnije izvore sredstava i sastoji se od kapitala
nastalog izdavanjem redovnih dionica i pripadajuce premije na izdane dionice, kapitalnog
dobitka od prodaje vlastitih dionica, zakonskih rezervi, rezervi za vlastite dionice, rezervi za
opée bankovne rizike te odbitaka za stecene vlastite dionice, nematerijalnu imovinu i
nerealizirane dobitke/gubitke od promjene vrijednosti financijske imovine koja se vrednuje
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

U stavke dopunskog kapitala uklju¢ena su izdanja duznickih vrijednosnih papira Banke koje
se odnose na podredene obveznice u iznosu 13,3 milijuna eura.

Tablica 2. Kljucni pokazatelji kapitala (Obrazac EU KM1)

a e
31.12.2025. 31.12.2024.

Dostupni regulatorni kapital (iznosi)

1 Redovni osnovni kapital (CET1) 63.902 62.462

2 Osnovni kapital 63.902 62.462

3 | Ukupni kapital 77.162 77.421
I1znosi izloZzenosti ponderirani rizikom

4 Ukupni iznos izloZenosti riziku 348.077 376.481

4a Ukupna izloZenost riziku prije primjene donje granice 348.077 -
Stope kapitala (izraZene u postotku iznosa izloZzenosti ponderiranih rizikom)

5 Stopa redovnog osnovnog kapitala (%) 18,36% 16,59%

5a Nije primjenjivo
Stopa redovnog osnovnog kapitala uzimajuci u obzir TREA bez primjene donje 5,87% -

Sb | granice (%)

6 Stopa osnovnog kapitala (%) 18,36% 16,59%

6a Nije primjenjivo

6b | Stopa osnovnog kapitala uzimajuci u obzir TREA bez primjene donje granice (%) -

7,83%

7 Stopa ukupnog kapitala (%) 22,17% 20,56%

7a Nije primjenjivo

7b 10,44% -
Stopa ukupnog kapitala uzimajuéi u obzir TREA bez primjene donje granice (%)
Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizicima koji nisu rizik prekomjerne financijske poluge (u postotku iznosa
izloZzenosti ponderiranih rizikom)

slél ;)i:::zglll::p;i(t):lalljréiez?uz;cjevi za upravljanje rizicima koji nisu rizik prekomjerne 2.44% 2.36%
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PODRAVSKA
BANKA

l;l; od ¢ega: koji se sastoje od redovnog osnovnog kapitala (postotni bodovi) 1,37% 1,33%
EU v i, . . . .

7 od ¢ega: koji se sastoje od osnovnog kapitala (postotni bodovi) 1,83% 1,77%

l;: Ukupni kapitalni zahtjevi u okviru SREP-a (%) 10,44% 10,36%
Zahtjev za kombinirani zastitni sloj i sveukupni kapitalni zahtjev (u postotku iznosa izloZenosti ponderiranih rizikom)

8 Zastitni sloj za oCuvanje kapitala (%) 2,50% 2,50%
EU | Zastitnisloj za ocyv.anjia kapvltala? zbog makrobonitetnog ili sistemskog rizika 0,00% 0,00%
8a utvrdenog na razini drzave ¢lanice (%)

9 Protuciklicki zastitni sloj kapitala specifi¢an za instituciju (%) 1,50% 1,41%
gg Zastitni sloj za sistemski rizik (%) 1,50% 1,50%
10 | Zastitni sloj za globalnu sistemski vaznu instituciju (%) 0,00% 0,00%
f(;Ja Zastitni sloj za ostale sistemski vazne institucije (%) 0,00% 0,00%
11 | Zahtjev za kombinirani zastitni sloj (%) 5,50% 5,41%
1Ean Sveukupni kapitalni zahtjevi (%) 15,94% 15,77%
1 Dostupni redovni osnovni kapital nakon ukupnih kapitalnih zahtjeva u okviru 10,53% 8,82%

SREP-a (%)
Omijer financijske poluge

13 Mijera ukupne izloZenosti 840.624 62.462
14 Omijer financijske poluge (%) 7,60% 7,97%

Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizikom prekomjerne financijske poluge (u postotku mjere ukupne izloZenosti)
EU | Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizikom prekomjerne financijske poluge 0,00% 0,00%
14a | (%)
1E4:Jb od Cega: koji se sastoje od redovnog osnovnog kapitala (postotni bodovi) 0,00% 0,00%
EJC Ukupni zahtjevi za omjer financijske poluge u okviru SREP-a (%) 3,00% 3,00%
Zahtjev za zastitni sloj omjera financijske poluge i sveukupni zahtjev za omjer financijske poluge (u postotku mjere
ukupne izloZenosti)

de Zahtjev za zastitni sloj omjera financijske poluge (%) 0,00% 0,00%

1E£tje Sveukupni zahtjev za omjer financijske poluge (%) 3,00% 3,00%
Koeficijent likvidnosne pokrivenosti

15 Ukupna likvidna imovina visoke kvalitete (HQLA) (ponderiran vrijednost — 331611 260.519
prosjek)

féja Novcani odljev — Ukupna ponderirana vrijednost 166.198 127.287

lE:b Novcani priljev — Ukupna ponderirana vrijednost 33.193 32.031

16 | Ukupni neto novcani odljev (uskladena vrijednost) 133.005 95.256
17 | Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 249,32% 273,49%

Omijer neto stabilnih izvora financiranja

18 | Ukupni dostupni stabilni izvori financiranja 587.586 534.170
19 Ukupni zahtijevani stabilni izvori financiranja 300.557 309.199
20 | Omijer neto stabilnih izvora financiranja (%) 195,50% 172,76%

Tablica 3. Pregled ukupnih iznosa izloZenosti ponderiranih rizikom (Obrazac EU OV1)
Ukupni iznosi izloZenosti riziku ngpm.
(TREA) kapitalni
zahtjevi
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PODRAVSKA
BANKA

a b c
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025.
1 Kreditni rizik (iskljuujuéi kreditni rizik druge ugovorne strane) 296.345.309,77 | 322.668.154,60 23.707.624,78
2 od Cega standardizirani pristup 296.345.309,77 | 322.668.154,60 23.707.624,78
3 od ¢ega temeljni IRB (F-IRB) pristup 0,00 0,00 0,00
4 od Cega pristup rasporedivanja 0,00 0,00 0,00
EU od ce;ga \./Ias.n!cka ulaganja u skladu s jednostavnim pristupom 0,00 0,00 0,00
4a ponderiranja rizika
5 od ¢ega napredni IRB (A-IRB) pristup 0,00 0,00 0,00
6 Kreditni rizik druge ugovorne strane (CCR) 8.051.043,49 7.389.634,77 644.083,48
7 od Cega standardizirani pristup 0,00 0,00 0,00
8 od ¢ega metoda internog modela (IMM) 0,00 0,00 0,00
I;l_: od Cega izloZenosti prema sredi$njoj drugoj ugovornoj strani 0,00 0,00 0,00
9 od ¢ega kreditni rizik druge ugovorne strane (CCR) 8.051.043,49 7.389.634,77 644.083,48
10 Rizik prilagodbe kreditnom vrednovanju — CVA rizik 0,00 0,00 0,00
féJa od ¢ega standardizirani pristup (SA) 0,00 0,00 0,00
lEOUb od ¢ega osnovni pristup (F-BA i R-BA) 0,00 0,00 0,00
1ESJC od ¢ega pojednostavnjeni pristup 0,00 0,00 0,00
11 Nije primjenjivo
12 Nije primjenjivo
13 Nije primjenjivo
14 Nije primjenjivo
15 Rizik namire 0,00 0,00 0,00
16 Sekurltlza'cus.ke |z|ozer'105t| u .kl’leZI pozicija kojima se ne trguje 0,00 0,00 0,00
(nakon primjene gornje granice)
17 od cega pristup SEC-IRBA 0,00 0,00 0,00
18 od Cega SEC-ERBA (ukljucujuci IAA) 0,00 0,00 0,00
19 od Cega pristup SEC-SA 0,00 0,00 0,00
lEgL; od cega odbitak 1250 % 0,00 0,00 0,00
20 Rizik pozicija, valutni rizik i robni rizik (trzisni rizik) 0,00 0,00 0,00
21 od Cega alternativni standardizirani pristup (A-SA) 0,00 0,00 0,00
EU 0,00 0,00 0,00
21a od ¢ega pojednostavnjeni standardizirani pristup (S-SA)
22 od ¢ega alternativni pristup internih modela (A-IMA) 0,00 0,00 0,00
EU Velike izloZzenosti 0,00 0,00 0
22a
23 Reklamflkacua izmedu knjige trgovanja i knjige pozicija kojima se 0,00 0,00 0,00
ne trguje
24 Operativni rizik 43.680.492,71 46.423.220,38 3.494.439,42
ZE‘Z IzloZzenosti prema kriptoimovini 0,00 0,00 0,00
25 Iznosi ispod praga za odbitak (na koje se primjenjuje 0,00 0,00 0,00
ponder rizika od 250 %)
26 Primijenjena minimalna donja granica (%) 0,00% 0,00%
27 Prllagodba donje granice (prije primjene prijelazne gornje 0,00 0,00
granice)
28 Prllagodba donje granice (nakon primjene prijelazne gornje 0,00 0,00
granice)
29 Ukupno 348.076.845,97 | 376.481.009,75 | 27.846.147,68




Kapitalni zahtjevi

Banka izracunava adekvatnost kapitala i kapitalne zahtjeve u skladu s odredbama Uredbe EU
575/2013. Za izracun ponderirane izloZzenosti Banka koristi standardizirani pristup za kreditni,
trzisni rizik te operativni rizik.

IzloZenost koja se ponderira kreditnim rizikom ukljucuje iznose svih aktivnih bilanénih stavki i
odredenih izvanbilan¢nih stavki koje podlijezu kreditnom riziku za sve poslove u knjizi banke.

Propisane minimalne stope kapitala koje Banka u svakom trenutku mora ispunjavati prema
odredbama ¢l. 92. Uredbe EU br. 575/2013 su:

* stopa redovnog osnovnog kapitala — 4,5% ukupne izloZenosti rizicima,

* stopa osnovnog kapitala - 6% ukupne izloZenosti rizicima,

* stopa ukupnog kapitala - 8% ukupne izloZenosti rizicima,
Prema odredbama Zakona o kreditnim institucijama i Direktivi EU 2013/36/ Banka je takoder
duZna osigurati zastitne slojeve kapitala i to:

*  zaStitni sloj za oCuvanje kapitala - 2,5% ukupne izloZenosti rizicima

*  zaStitni sloj za strukturni sistemski rizik - 1,5% ukupne izloZzenosti rizicima

*  protuciklicki zastitni sloj kapitala — 1,5% ukupne izloZenosti rizicima.

Stopa adekvatnosti ukupnog kapitala Banke prema konacnim revidiranim podacima na dan
31. prosinca 2025. godine iznosi 22,17%.

Banka zadovoljava sve propisane regulatorne zahtjeve za odrzavanje stopa kapitala, odnosno
ostvareni pokazatelji kapitala na dan 31. prosinca 2025. godine ukazuju da Banka raspolaze

kapitalom dovoljnim za pokrice svih postojecih i potencijalnih rizika.

Procjena internih kapitalnih zahtjeva

Podravska banka d.d. Politikom procjene adekvatnosti internog kapitala ureduje postupak
procjenjivanja adekvatnosti internog kapitala u skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama i
podzakonskim aktima Hrvatske narodne banke te u skladu s Uredbom (EU) 575/2013.

Interni kapital je iznos kapitala kojega Banka odrzava u odnosu na procijenjeni trenutni
profil rizicnosti kojem je izloZzena. Interno dostupni kapital predstavlja izvor kapitalnih resursa, a
Banka ga je duZna odrzavati na razini dostatnoj za pokriée interno propisanih kapitalnih zahtjeva
za sve materijalno znacajne rizike.

Banka svoj ukupni (grani¢ni) kapacitet preuzimanja rizika definira kao 95% iznosa dostupnoga
internog kapitala. Banka uspostavlja ICAAP procese oslanjajuci se na princip proporcionalnosti pri
¢emu razina kompleksnosti i sofisticiranost treba biti razmjerna veli€ini, opsegu poslovanja,
slozenosti i sistemskoj vaznosti Banke.

Ukupni kapitalni zahtjevi odnose se na kreditni, trzisni, operativni i ostale rizike. Sve kapitalne
zahtjeve za materijalno znacajne rizike Banka zbraja i usporeduje s razinom kapitala. Primjenjujudi
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jednostavne i standardne pristupe za izracun kapitalnih zahtjeva i zastitnih slojeva kapitala Banka
je za 2025. godinu izracunala ukupne zahtjeve za regulatornim kapitalom u iznosu od 55,5 milijuna
eura, dok ukupni interni kapitalni zahtjevi iznose 58,6 milijuna eura. Razlika izmedu internih i
regulatornih kapitalnih zahtjeva posljedica je SREP dodatnog kapitalnog zahtjeva kod
regulatornog kapitala i interno prepoznatih rizika kod dostupnog internog kapitala.

Zastitni slojevi kapitala

Sukladno vazeéoj regulativi Banka je u 2025. godini bila duzna odrzavati

- zastitni sloj za ocuvanje kapitala u visini 2,5% ukupnog iznosa izloZenosti riziku u obliku
redovnoga osnovnog kapitala,

- zastitni sloj za strukturni sistemski rizik u visini 1,5% ukupnog iznosa izloZenosti riziku u
obliku redovnoga osnovnog kapitala,

- protucikli¢ki zastitni sloj rizika u visini 1,5% ukupnog iznosa izloZenosti riziku u obliku
redovnoga osnovnog kapitala.

Zastitni sloj za o€uvanje kapitala omogucava Banci da apsorbira gubitke i zastiti kapital.

Zastitni sloj za strukturni sistemski rizik utvrden je u visini zavisnoj o znacajnosti banke obzirom
na trzisni udjel na hrvatskom bankarskom trzistu.

8. Primici radnika

Sukladno odredbama Zakona o kreditnim institucijama i podzakonskim aktima vezanim uz
primitke radnika Banka je usvojila i provodi Politiku primitaka radnika. Politikom primitaka
propisana su osnovna nacela i pravila vezana za primitke radnika Banke, ukljucujuéi opce
zahtjeve primitaka koji se primjenjuju na sve radnike te posebne (specificne) zahtjeve koji
se primjenjuju na radnike koji su temeljem analize rizika utvrdeni kao radnici Cije
profesionalne aktivnosti imaju materijalno znacéajan utjecaj na profil rizicnosti Banke.

Nadzorni odbor obavlja funkciju Odbora za primitke. Nadzorni odbor Banke donosi i
redovito preispituje temeljna nacela Politike primitaka radnika i vezanih internih akata te
daje suglasnost na Politiku primitaka radnika koju donosi Uprava Banke, kao i na vezane
interne akte. Uprava Banke odgovorna je za provodenje Politike primitaka.

Funkcija kontrole rizika provjerava uskladenost Politike primitaka radnika s upravljanjem
rizicima, uzimajuéi pri tome u obzir sustav upravljanja uspjesnos¢u poslovanja. Funkcija
uskladenosti procjenjuje uskladenost Politike primitaka radnika u odnosu na zakonski okvir.
Funkcija unutarnje revizije provjerava ispravnost primjene u odnosu na Politiku te ukazuje
na moguce korektivne radnje.

Cilj Politike primitaka radnika je definiranje osnovnih nacela i pravila vezanih za primitke
radnika, primitke uciniti transparentnima i na taj nacin povecati konkurentnost Banke u
privlaCenju kvalitetnog i kompetentnog profesionalnog kadra. Njome se nastoji postii
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uskladenost pristupa za definiranje primitaka radnika sa strategijom, profilom riziénosti i
temeljnim vrijednostima Banke. Politika promovira kulturu nagradivanja uspjesnosti, uz
nagradivanje zaposlenika s ostvarenim odrzivim rezultatima koji odgovaraju dugoroc¢nim
ciljevima Banke.

Razlicite komponente primitaka (fiksni i varijabilni) kombiniraju se u svrhu postizanja
primjerenog i uravnotezenog paketa primitaka radnika. Fiksni primici prvenstveno
odrazavaju profesionalno iskustvo i odgovornosti koje proizlaze iz opisa radnog mjesta
pojedinog radnika. Varijabilni primici ovise o uspjesSnosti radnika, poslovne jedinice i Banke
ili o drugim ugovorenim kriterijima. Svi primici radnika ovise o kombinaciji ocjene
uspjeSnosti radnika, uzimajuci u obzir financijske i nefinancijske kriterije, i uspjesnosti
relevantne poslovne jedinice, kao i ukupnim rezultatima Banke. Mjerenje uspjesnosti, kao
osnove za izracun varijabilnog dijela primitaka, prilagodeno je svim vrstama prepoznatih
rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena u svojem poslovanju, pri ¢emu se u
obzir uzimaju troskovi potrebnoga kapitala i likvidnosti. Za odredenje varijabilnih primitaka
ovisnih o uspjesnosti pojedinca, poslovne jedinice i banke u cjelini definirani su kljucni
indikatori uspjesnosti.

Pri odredivanju ukupnih primitaka radnika uzimaju se u obzir dugoroéna strategija, vrsta,
opseg i sloZenost poslova te vrste rizika kojima je Banka izloZzena. Politikom primitaka
radnika i vezanim internim aktima Banka odreduje primjeren odnos izmedu varijabilnog i
fiksnog dijela ukupnih primitaka za razlicite kategorije radnika. Za razlicite kategorije
radnika odredena je primjerena gornja granica iznad koje isplata varijabilnih primitaka nije
dopustena.

U svrhu odredenja zaposlenika Cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno znacajan
utjecaj na profil rizicnosti Banke provedena je sveobuhvatna i dokumentirana analiza rizika
kojom je obuhvaéena Uprava, viSe rukovodstvo, osobe koje preuzimaju rizik, rukovoditelji
kontrolnih funkcija i ljudskih resursa te su definirani zaposlenici cCije profesionalne
aktivnosti imaju materijalno znacajan utjecaj na profil rizicnosti Banke.

Varijabilni primici (stimulacije) odrazavaju razinu ucinka uskladene sa preuzetim rizicima te
ucinak iznad razine potrebne za realizaciju duznosti definiranih u opisu radnog mjesta i
ugovorom o radu. Varijabilni dijelovi pla¢e (bonusi i stimulacije) za svakog pojedinacnog
radnika u svakoj skupini se definiraju u odnosu na raspolozivi budzet financijskih sredstava
i postignutih rezultata te ostvarenja ciljeva. Svi fiksni i varijabilni primici radnika za 2025.
godinu odnose se na primitke u gotovini.
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Tablica 4. Politika primitaka (EU REMA)

Broj
retka

Kvalitativne objave

(a)

Informacije o tijelima koja nadziru primitke. Objave ukljucuju:

Nadzorni odbor ima 7 ¢lanova koje bira Glavna skupstina na mandat od 4 godine. Tijekom 2025. godine Nadzorni odbor odrzao je 3 sjednice.

Politika primitaka odnosi se na sve radnike Banke, sve organizacijske jedinice banke uklju¢ujuéi Upravu i Nadzorni odbor Banke kao i kreditne posrednike

Identificiranim radnicima Banke smatraju se ¢lanovi Nadzornog odbora, ¢lanovi Uprave, prokuristi, izvrSni direktori, ovlastena osoba za SPNFT, direktori Komercijalnih centara, direktori
relevantnih operativnih jedinica - riznice, upravljanja rizicima, vodenja rizi¢nih pasmana i nositelji kontrolnih funkcija - unutarnja revizija, kontrola rizika i uskladenosti

(b)

Informacije o obliku i strukturi sustava primitaka za identificirane zaposlenike. Objave ukljucuju:

Politika primitaka promice odgovarajuce i djelotvorno upravljanje rizicima te ne potice preuzimanje rizika koje prelazi razinu prihvatljivog rizika za Banku, povezana je s poslovnom
strategijom, ciljevima, vrijednostima i dugoro¢nim interesima Banke, ne ogranicuje sposobnost Banke da odrzi ili poveca iznos svojega kapitala te omogucuje ucinkovit okvir za mjerenje
uspjesnosti radnika, prilagodbu za rizike i vezu izmedu uspjesnosti i nagradivanja.

Politika primitka djelotvorno $titi prava i interese potrosaca te jednostavno i lako razumljivo ureduje primitke radnika koji sudjeluju u aktivhostima povezanima s pruzanjem bankovnih
proizvoda i/ili usluga potrosac¢ima, a koji ukljucuju prodajno osoblje, osoblje koje sudjeluje u aktivnostima povezanima s ponudom i/ili prodajom stambenih potrosackih kredita
(osmisljavanju stambenih potro3ackih kredita, ponudi i/ili prodaji stambenih potrosackih kredita, procjeni kreditne sposobnosti potro3aca), osoblje koje sudjeluje u postupku naplate
dospjelih neplacenih obveza te osoblje pozivnog centra koje kontaktira s potrosacima, kao i izravno i neizravno nadredene osobe tom osoblju, a na nac¢in da nema rizika za nastanak
gubitka odnosno postupanja na Stetu potrosaca.

Za mjerenje uspjesnosti radnika, ovisno o poziciji, definirani su kvantitativni i kvalitativni ciljeva uspjesnosti na temelju svih ili nekih od sljedecih kvalitativnih kriterija za procjenu radne
uspjesnosti, ovisno o radnom mjestu radnika: znanje, upravljanje rizicima, upravljanje ljudima, izvrSenje i pouzdanost, timski rad, odnos prema klijentu, zastita potrosaca te kvantitativnih
ciljeva

Nadzorni odbor je razmatrao i dao suglasnost na politiku primitaka u kojoj je izvrSena izmjena u cilju potpunog uskladenja politike s regulativom i postizanja razumljivosti i transparentnosti
dokumenta

Zaposlenici unutarnje kontrole imaju ugovorene fiksne primitke koji ne smiju biti manji od dvije trec¢ine ukupnih primitaka, a ukupni godisnji fiksni primici ne smiju biti manji od
dvogodisnjeg prosjeka ukupnih godisnjih fiksnih primitaka radnika koji obavlja poslove usporedivog opsega, sloZenosti i odgovornosti.

Varijabilni primici radnika koji obavljaju poslove unutarnje kontrole ovise o postignutim ciljevima povezanima s njihovim funkcijama, neovisno o uspjesnosti poslovnih podrucja koja
kontroliraju.

Zajamceni varijabilni primici mogu se ugovoriti samo iznimno, i to u obliku zajaméenog bonusa, bonusa dobrodoslice, bonusa pri zaposljavanju i minimalnog bonusa, mogu ugovoriti i
isplatiti istom radniku samo jednom, i to kada su kumulativno ispunjeni sljedeéi uvjeti: ugovoreni su pri zaposljavanju novog radnika, i to samo za prvu godinu njegovog rada i pod uvjetom
da Banka ima adekvatnu razinu kapitala.
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Broj
retka

Kvalitativne objave

(c)

Uprava jednom godisnje utvrduje i na odgovarajuci nacin dokumentira i provodi analize rizika i uskladuje profila rizicnosti Banke.

(d)

Omjer izmedu varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih primitaka pojedinog radnika utvrduje se u omjeru 1:1, na nacin da udio ukupnih godisnjih varijabilnih primitaka ne moze prijeci 50%
ukupnih godisnjih primitaka radnika. Omjer je utvrden na nacin da se omogudi fleksibilnost Politike primitaka, da se ne potice radnike na preuzimanje rizika koje prelazi razinu prihvatljivog
rizika za Banku zbog ovisnosti radnika o varijabilnim primicima te pazeci na to da se kod primitaka povezanih s poslovanjem s potrosacima uzimaju u obzir prava i interesi potrosaca.

(e)

Glavni kriteriji za aktivaciju sustava nagradivanja za radnike, moraju se ostvariti preduvjeti na razini Banke propisani Politikom primitaka radnika vezani za neto dobit, ROE, CET1 i LCR.
Odgovarajucim definiranjem kvalitativnih i kvantitativnih kriterija uspjesnosti pojedinog radnika, poslovne jedinice i Banke onemoguduje se prekomjerno preuzimanje rizika ili obmanjujuca
prodaja proizvoda, a omogucava adekvatno varijabilno nagradivanje radnika, poti¢uéi iznadprosjecan rad i postizanje dugorocnih interesa Banke, a sve u skladu sa strategijom Banke i
apetitom za preuzimanje rizika. Varijabilni primici isplacuju se ovisno o uspjesnosti koja je odrZiva i koja je prilagodena rizicima, kao i uspjesnosti koja nadmasuje ocekivani
standard.Varijabilni primici moraju biti u korelaciji s ostvarenjem zadanih, unaprijed postavljenih ciljeva, odnosno mjerljivom uspjesnoséu na osobnoj i kolektivnoj razini, a povezanisu s
razinom rizika, kapitalom, rezultatom te vjerojatnoséu i vremenskim razdobljem potrebnim za ostvarivanje dobiti Banke, ukupnim rezultatom Banke te, osim o uspjesnosti pojedinog
radnika, ovise o rezultatu poslovnih i drugih organizacijskih jedinica Banke (sluzbi, sektora, direkcija, odjela, poslovne mrezZe), a u skladu s politikama i strategijama Banke.

Dodjela i isplata varijabilnih primitaka radnicima, identificiranim radnicima te radnicima koji posluju s potrosacima, ukljuc¢ujuéi odredbe o prilagodbi varijabilnih primitaka rizicima,
pojedinacnim ciljevima, odnosno kvalitativni i kvantitativni kriteriji za prilagodbu varijabilnih primitaka rizicima i uspjesnosti, nacin mjerenja i ocjena uspjesnosti te periodi¢nost ocjenjivanja
propisuju se pravilnicima Banke koji se donose na temelju ove Politike primitaka.

(f)

Ciljevi uspjesnosti za Banku, poslovne jedinice i radnike, metode mjerenja uspjesnosti, ukljucujuéi kriterije uspjesnosti za radnike ili poslovne jedinice koje preuzimaju rizik i ostale radnike ili
funkcije, detaljnu strukturu varijabilnih primitaka za pojedine skupine radnika te obracun istih, instrumente u kojima se mogu isplatiti varijabilni primici i nacin upravljanja potencijalnim
sukobom interesa do kojeg bi moglo dodi zbog isplate dijela varijabilnih primitaka u instrumentima, Banka ureduje propisima temeljenima na Politici primitaka, a s kojima ¢ini jedinstvenu
cjelinu.

(8)

Informacije o specificnim pokazateljima uspjesnosti na temelju kojih se odreduju varijabilne komponente primitka te kriterijima na temelju kojih se odreduje ravnoteza izmedu razlicitih
vrsta dodijeljenih instrumenata, ukljucujudi dionice, istovrijedne vlasnicke udjele, instrumente povezane s dionicama, istovrijedne nenov¢ane instrumente, opcije i druge instrumente su
propisane u Politici primitaka Podravske banke d.d. koja je dostupna na Internet stranici Banke www.poba.hr.

(h)

U skladu sa zakonskim propisima, Banka jednom godisnje objavljuje Izvjesce o primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora, a koje je dostupno na Internet stranici Banke www.poba.hr.

(i)

Banka ne koristi odstupanja utvrdena u ¢lanku 94. stavku 3. CRD-a u skladu s ¢lankom 450. stavkom 1. tockom (k) CRR-a.
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Tablica 5. Primici dodijeljeni za financijsku godinu (obrazac EU REM1)

a b c d
Upr?vljacko Upr?vljacko . Ostali
tijelo, tijelo, Ostalo vise . e
Ly identificirani
nadzorna upravljacka | rukovodstvo -
" " zaposlenici
funkcija funkcija
1 Broj identificiranih zaposlenika 10 3 16 16
2 Ukupni fiksni primici 789 656 1.676 807
3 od ¢ega: novcani 789 656 1.676 807
4 (nije primjenjivo u EU-u)
od cega: dionice ili istovrijedni vlasnicki
EU-4a Fiksni udjeli
primici Y . . L s
od Cega: instrumenti povezani s dionicama il
5 istovrijedni nenovéani instrumenti
EU-5x od Cega: ostali instrumenti
6 (nije primjenjivo u EU-u)
7 od Cega: ostali oblici
8 (nije primjenjivo u EU-u)
9 Broj identificiranih zaposlenika
10 Ukupni varijabilni primici
11 od ¢ega: novcani
12 od Cega: odgodeni
od ¢ega: dionice ili istovrijedni vlasnicki
EU-13a udjeli
EU-14a Varijabilni od ¢ega: odgodeni
primic od cega: instrumenti povezani s dionicama ili
EU-13b istovrijedni nenovcani instrumenti
EU-14b od ¢ega: odgodeni
EU-14x od Cega: ostali instrumenti
EU-14y od Cega: odgodeni
15 od Cega: ostali oblici
16 od Cega: odgodeni
17 Ukupni primici (2 + 10) 789 656 1.676 807

Banka u 2025. godini nije imala posebnih isplata zaposlenicima Cije profesionalne aktivnosti
imaju znacajan utjecaj na profil rizinosti institucija (obrazac EU REM2), odgodenih
primitaka (obrazac EU REM3) i primitaka od milijun EUR ili vise po godini (obrazac EU
REMA4).
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Tablica 6. Informacije o primicima zaposlenika cije profesionalne aktivnosti imaju znacajan utjecaj na profil rizicnosti institucija (identificirani
zaposlenici) (obrazac EU REM5)

a b c d e f g ‘ h ‘ i j

Primici upravljackog tijela Dijelovi poslovanja -

Neovisne

Upravljacko Upravljacko tijelo Ukupno
" el . y LS p o Investicijsko Poslovanje sa Upravljanje Korporativne funkcije Sve
tijelo, nadzorna upravljacka upravljacko o X . " . Ukupno
. " . bankarstvo stanovnistvom imovinom funkcije unutarnje ostalo
funkcija funkcija tijelo

kontrole

Ukupan broj identificiranih zaposlenika

od ¢ega: ¢lanovi upravljackog tijela

od Cega: ostalo vise rukovodstvo

od Cega: ostali identificirani zaposlenici

Ukupni primici identificiranih zaposlenika

od Cega: varijabilni primici

N || v s | W|N |

od cega: fiksni primici
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9. lzvjestavanje o izlozenosti rizicima

Tablica 7. Pristup institucije upravljanju rizicima (EU OVA )

Pravna osnova

Broj retka

Kvalitativne informacije

Clanak 435.
stavak 1. tocka
(f) CRR-a

(a)

U skladu s utvrdenim znacajnijim skupinama rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZzena donose se
politike i ostali akti koji detaljnije ureduju pravila upravljanja rizicima. Banka je usvojila politike za upravljanje
kreditnim, trZiSnim, operativnim i rizikom likvidnosti, kao i druge interne akte na koje se navedene politike
referiraju, kao Sto su pisane procedure, metodologije, pravilnici i upute.

Navedene politike i ostali interni akti o rizicima definiraju:

- jasne linije ovlasti i odgovornosti za upravljanje rizicima unutar Banke,

- metodologiju procjenjivanja rizika kojima je Banka izloZzena ili bi mogla biti izloZena,

- kriterije za odlucivanje i postupke za ovladavanje i praéenje rizika, ukljucujuéi uspostavu odgovarajucih limita
i sklonosti preuzimaniju rizika,

- procedure i mjere ukoliko dode do odstupanja kod primjene usvojenih politika i postupaka,

- sustav pracenja i izvjeStavanja o rizicima, kako bi svim relevantnim razinama upravljanja u Banci bile
omogucene pravodobne, tocne i dovoljno detaljne informacije potrebne za donosenje poslovnih odluka, a
koje uklju¢uju informacije o izloZenosti rizicima, profilu rizicnosti i njegovim promjenama, podatke o
znacajnim internim gubicima, mjerama i aktivnostima koje se namjeravaju poduzeti ili su poduzete radi
ovladavanja rizikom, iznimkama od postupanja u skladu s internim aktima, ukljucujudi i iznimke od utvrdene
sklonosti preuzimanju rizika te pozitivnim i negativnim promjenama u pokazateljima poslovanja koje ukazuju
ili mogu ukazivati na promjenu izloZenosti riziku

Clanak 435.
stavak 1. tocka
(e) CRR-a

(c)

Strategijom upravljanja rizicima definirane su osnovne smjernice za srednjoro¢no preuzimanje rizika te razvoj
sustava upravljanja i kontrole rizicima Banke. Strategija upravljanja rizicima usko je vezana s poslovnim
planom Banke i srednjoroénom poslovnom strategijom, osiguravajuéi pri tome podrsku trenutnim i buduéim
poslovnim ciljevima razvoja. Cilj Strategije upravljanja rizicima je definiranje skupa osnovnih standarda za
odrzivo i u¢inkovito upravljanje i kontrolu svih identificiranih rizika kojima Banka je ili bi mogla biti izloZzena u
svojem poslovanju, vodedi racuna o kvaliteti primjene i uskladenosti istih s poslovnim planovima i ciljevima
organizacije. Funkcije ugovaranja transakcija jasno su operativno razdvojene od funkcije pozadinskih poslova.
Ustrojene kontrolne funkcije su u skladu s vazeéim propisima te je osiguran njihov neovisan i nesmetan rad.
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Pravna osnova

Broj retka

Kvalitativne informacije

Clanak 435.
stavak 1. tocka
(a) CRR-a

(f)

Kreditni rizik

Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja klju¢nu komponentu sveobuhvatnog sustava upravljanja
rizicima i od presudnog je znacaja za dugorocni uspjeh Banke. Cilj kreditne funkcije je ucvrstiti polozaj
Podravske banke na hrvatskom bankarskom trZistu te je uciniti konkurentnom i prepoznatljivom po kvaliteti
bankarskih proizvoda i usluga. Ciljevi i osnovna nacela preuzimanja i upravljanja kreditnim rizikom te sklonost
Banke za preuzimanje kreditnog rizika temelje se na strategiji upravljanja rizicima i kreditnoj politici Banke,
kao i ostalim internim aktima i propisima (Odlukom o utvrdivanju ovlasti i proceduri odvijanja kreditnog
posla, Katalogom kolaterala, Odlukom o utvrdivanju kreditne sposobnosti gradana, Pravilniku o utvrrdivanju
kreditne sposobnosti poslovnih subjekata, Odlukom o internom sustavu rasporedivanja plasmana i
izvanbilancnih obveza, Procedurom za utvrdivanje velikih izloZenosti, Procedurom o utvrdivanju,
evidentiranju i kontroli povezanih osoba i osoba u posebnom odnosu s bankom, Pravilnikom o monitoringu
kreditnog rizika, Procedurom utvrdivanja izloZzenosti prema subjektima bankarstva u sjeni te ostalim internim
aktima i radnim uputama).

Likvidnosni rizik

Politike zastite od rizika i smanjenja likvidnosnog rizika te strategije i postupci za praéenje stalne ucinkovitosti
zastite od rizika i smanjenja rizika definirani su internim aktima Sto ukljucuje Strategiju upravljanja rizicima,
Strategiju upravljanja likvidnosnim rizikom, Politiku upravljanja likvidnosnim rizikom, Politiku upravljanja
aktivom i pasivom, Plan postupanja u kriznim situacijama u pogledu likvidnosti, Proceduru testiranja
otpornosti na stres, Pravilnik o radu odbora za upravljanje aktivom i pasivom i Politiku procjene adekvatnosti
internoga kapitala.

TrZisni rizik

Sustav za upravljanje trzisnim rizikom uskladen je s potrebama Banke u odnosu na obujam i slozenost
poslovnih operacija i kao takav ima funkciju identificiranja, mjerenja, pracenja i kontrole svih znacajnih izvora
trZisnih rizika. Banka se prilikom ulaganja u vrijednosne papire vodi nacelima sigurnosti, likvidnosti i
profitabilnosti uz transparentnu razdiobu rizika i disperziju ulaganja te o¢uvanja vrijednosti imovine i
ogranicavanja rizika gubitka od ulaganja na nacin da bilo koja vrsta imovine, trZista ili druga ulaganja nemaju
prevladavajuci utjecaj u strukturi portfelja.

Operativni rizik

Banka je izloZena operativhom riziku u svim svojim poslovnim aktivnostima, stoga nastoji upravljati
operativnim rizikom sukladno propisanim nacelima i politikama definiranim u svrhu ublazavanja ili
izbjegavanja operativnog rizika. Standarde za upravljanje operativnim rizicima Banka uskladuje s regulatornim
zahtjevima, $to ukljuéuje prikupljanje podataka o gubicima operativnog rizika, pracenje indikatora
operativnog rizika, provodenje analiza scenarija, procjenu operativnog rizika pri donosenju odluka o uvodenju
novog proizvoda, poslovnim promjenama ili projektima te predlaganje mjera za smanjenje rizika i
izvjeStavanje svih relevantnih tijela o rezultatima upravljanja operativnim rizikom.

Tablica 8. Upravljanju likvidnosnim rizikom (Tablica EU LIQA)

Broj retka

Kvalitativne informacije

Strategije i postupci upravljanja likvidnosnim rizikom, ukljuéujuci politike
diversifikacije izvora i rokove planiranog financiranja

Strategije i postupci upravljanja
likvidnosnim rizikom

utvrdeni su internim aktima Politikom
upravljanja rizikom likvidnosti,
Strategijom upravljanja likvidnosnim
rizikom i Planom postupanja u kriznim

situacijama u pogledu likvidnosti
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(e)

stalne ucinkovitosti zastite od rizika i smanjenja rizika

Politike zastite od rizika i smanjenja rizika te strategije i postupci za pracenje

Banka je uspostavila likvidnosne limite
kako bi kontinuirano pratila i mjerila
ucinkovitost zastite od rizika, te
pravovremeno djelovala na smanjenje
rizika.

(f) Kratki opis bancinih planova potencijalnog financiranja

Planovi potencijalnog financiranja
donose se na godisnjoj osnovi, temelje
se na ostvarenim rezultatima prethodne
poslovne godine, strateSkom planu
poslovanja te uzimaju u obzir trenutna
stanja u gospodarstvu.

vew

Tablica 9. Zahtjevi za objavu kvalitativnih informacija o trziSnom riziku (EU MRA)

Clanak 435. stavak 1. tocke (a) i (d) CRR-a

a Opis institucijinih strategija i postupaka upravljanja
trzisnim rizikom, ukljucujuci:

— objasnjenje strateskih ciljeva uprave pri
poduzimanju aktivnosti trgovanja te postupaka koji se
primjenjuju za identifikaciju, mjerenje, praéenje i
kontrolu trZisnih rizika institucije

— opis politika zastite od rizika i smanjenja rizika te
strategija i postupaka za pracdenje stalne ucinkovitosti
zastite od rizika

Sustav za upravljanje trziSnim rizikom uskladen je s
potrebama Banke u odnosu na obujam i sloZenost poslovnih
operacija i kao takav ima funkciju identificiranja, mjerenja,
pracéenja i kontrole svih znacajnih izvora trzisnih rizika. Banka
se prilikom ulaganja u vrijednosne papire vodi nacelima
sigurnosti, likvidnosti i profitabilnosti uz transparentnu
razdiobu rizika i disperziju ulaganja te o¢uvanja vrijednosti
imovine i ogranicavanja rizika gubitka od ulaganja na nacin da
bilo koja vrsta imovine, trZista ili druga ulaganja nemaju
prevladavajudi utjecaj u strukturi portfelja.Uprava Banke
odgovorna je za precizno i jasno definiranje i delegiranje
odgovornosti u procesu upravljanja trzisnim rizikom, kao i za
usvajanje limita za preuzimanje trzisnih rizika. Uprava
kontinuirano razmatra izloZenosti trZiSnim rizicima, a
najmanje jednom godisnje politike i procedure koje ureduju
sustav upravljanja trzisnim rizikom

Tablica 10. Kvalitativne informacije o operativnom riziku (EU ORA)

Pravna osnova Broj retka

Kvalitativne informacije

Clanak 435. stavak 1.
tocke (a), (b), (c) i (d) (a)
CRR-a

Objava ciljeva i politika upravljanja rizicima - Banka je izloZena operativnom
riziku u svim svojim poslovnim aktivnostima, stoga nastoji upravljati
operativnim rizikom sukladno propisanim nacelima i politikama definiranim
u svrhu ublaZavanja ili izbjegavanja operativnog rizika. Standarde za
upravljanje operativnim rizicima Banka uskladuje s regulatornim zahtjevima,
$to ukljuéuje prikupljanje podataka o gubicima operativnog rizika, pracenje
indikatora operativnog rizika, provodenje analiza scenarija, procjenu
operativnog rizika pri donosenju odluka o uvodenju novog proizvoda,
poslovnim promjenama ili projektima te predlaganje mjera za smanjenje
rizika i izvjeStavanje svih relevantnih tijela o rezultatima upravljanja
operativnim rizikom.

39




PODRAVSKA
BANKA

10. lzvjeStavanje o neprihodujucim i restrukturiranim izloZzenostima
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Tablica 11. Obrazac 1 EU CQ1 Kreditna kvaliteta restrukturiranih izloZzenosti

| b

E E

e

f

h

Bruto knjigovodstvena vrijednost/nominalni iznos izloZzenosti

s mjerama restrukturiranja

Akumulirana umanjenja vrijednosti,
akumulirane negativne promjene fer
vrijednosti zbog kreditnog rizika i

rezerviranja

Primljeni kolaterali i primljena
financijska jamstva na
restrukturiranim izloZenostima

Neprihodonosne restrukturirane od cega primljeni
kolaterali i
. Po Po primljena jamstva
Prihodonosne od tegau Od cega prihodonosnim neprihodonosnim po
restrukturirane sta.tusu . . umanjene restrukturiranim | restrukturiranim neprihodonosnim
neispunjavanja vrijednosti izloZenostima izloZenostima izloZzenostima s
obveza mjerama
restrukturiranja

Sredisnje banke 0 0 0 0 0 0 0 0
Opce drzave 0 0 0 0 0 0 0 0
Kreditne institucije 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostala financijska drustva 0 0 0 0 0 0 0 0
Nefinancijska drustva 5.956 6.549 6.549 3.150 -577 -4.735 1.016 517
Kuéanstva 341 1.037 1.037 1.020 -19 -298 663 351
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Tablica 12. Obrazac 3 EU CQ3 Kreditna kvaliteta prihodonosnih i neprihodonosnih izlozenosti prema danima dospjelosti

a | b | c | d | e | f | g | h | i | j | k 1
Bruto knjigovodstvena vrijednost/nominalni iznos
Prihodonosne izloZenosti Neprihodonosne izloZenosti
Mala
N vjerojatnost . . . . . o
homttet | oot -0 o s | et | b | ot | b | vemen [
dana Koji su dospjeli < <180 dana <1godina godina godina godina obveza
90 dana
005| | B caneredinitatark anaii el 233.887 233.887 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
po videnju

010 |Krediti i predujmovi 327.408 327.367 41 30.960 10.724 2.147 2.995 2.097 8.590 534 3.871 30.960
020 [Sredisnje banke 0 0] 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0] 0 0]
030 |Opée drzave 4.997 4.997 0] 1 0] 0 0] 0] 0 0] 0 1
040 |Kreditne institucije 17.480 17.480 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0] 0 0]
050 |Ostala financijska drustva 17.347 17.347 0] 2.894 0] 0 0] 0] 2.880 0] 14 2.894
060 |Nefinancijska drustva 116.855 116.840 15 19.189] 6.805 1.971 2.444 1.224 4.555 133 2.057 19.189
070 od ¢ega MSP-ovi 107.850 107.835 15 15.268] 6.296 1.969 1.738 1.172 1.902 133 2.057 15.268
080 (Kucanstva 170.729 170.703 26 8.876 3919 176 551 873 1.155 401 1.800 8.876
090 |Duzni¢kKi vrijednosni papiri 165.271 165.271 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
100 |Sredisnje banke 0 0] 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0] 0 0]
110 [Op¢e drzave 123.320 123.320 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0] 0 0]
120 |Kreditne institucije 16.929 16.929 0| 0] 0] 0 0] 0] 0 0] 0 0]
130 |Ostala financijska drustva 502 502 0| 0] 0] 0 0] 0] 0 0] 0 0]
140 |Nefinancijska drustva 24.520 24.520 0] 0] 0] 0 0] 0] 0 0] 0 0]
150 |Izvanbilanéne izloZenosti 96.712 16 16
160 |Sredi$nje banke 0 0 0
170 [Opce drzave 2.694 0 0
180 |Kreditne institucije 65 0 0
190 |Ostala financijska drustva 2.112 0 0
200 |Nefinancijska drustva 74.439 4 4
210 |Kuc¢anstva 17.402 12 12
220 |Ukupno 823.278 726.525 41 30.976 10.724 2.147 2.995 2.097 8.590 534 3.871 30.976
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Tablica 13. Obrazac 4 EU CR1 Prihodonosne i neprihodonosne izloZenosti i povezane rezervacije

j k 1 m n 0

Bruto knii i iznos A irana jenja vrijednosti, aki negativne promjene fer vrijednosti zbog kreditnog rizika Primljeni kolaterali i primljena
1Z
e v i rezerviranja financijska jamstva
Neprihod ot -A irana
. - . N Akumulirani
¥ A wrijed ane negativne

Prihodonosne izloZenosti Neprihodonosne izloZenosti o o © j i¢ni otpisi Po Po
P wrijednosti i rezervacije promjene fer vrijednosti zbog kreditnog rizika i djelomidni otpisi prihodonosnim | neprihodonosni
rezervacija izlozenostima | m izloZenostima

Od ¢ega 1. faza

Od ¢ega 2. faza

Od tega 2. faza

Od ¢ega 3. faza

Od tega 1. faza

Od tega 2. faza

0Od ¢ega 2. faza

Od tega 3. faza

020 |Sredisnje banke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
030 |Opée drzave 4997 4997 0 1 0 1 17 17 0 1 0 1 0 0 0
040 |Kreditne institucije 17.480 17.480 0 0 0 0 56, 56 0 0 0 0 0 0 0
050 |Ostala financijska drustva 17.347 17.163 184 2.894 0 2.894 85 67 18] 2.894 0 2.894 0 838 0
060 [Nefinancijska drustva 116.855 104.968 11.887 19.189) 0 19.189 2.857 1.902 955 14.470 0 14.470 0 70.874 2.508
070 od cega MSP-ovi 107.850 95.964 11.886) 15.268 0 15.268 2719 1.764 955 11.057 0 11.057 0 69.500) 2.000
080 |Kucanstva 170.729 162.848 7.881 8.876 0 8.876 763, 510) 253 6.692 0 6.692] 0 85.721 888
100 |Sredisnje banke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
110 |Opce drzave 123320 123.320) 0 0 0 0 37 37 0 0 0 0 0 0 0
120 |Kreditne institucije 16.929 16.929 0 0 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0 0
130 [Ostala financijska drustva 502 502 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0
140 [Nefinancijska drustva 24.520, 24.520) 0 0 0 0 104 104 0 0 0 0 0 0 0
160 |Sredisnje banke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
170 |Opce drzave 2.694 2,694 0 0 0 0 10 10 0 0 0 0 0 0
180 |Kreditne institucije 65 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
190 |Ostala financijska drustva 2112 2112 0 0 0 0 12 12 0 0 0 0 992 0
200 |Nefinancijska drustva 74.439) 73.207 1232 4 0 4 1315 1.293 2 4 0 4 23111 0
210 |Kucanstva 17.402 17.090 312 12 0 12| 32 21 11 5 0 5 1.001 0
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Tablica 14. EU CQ4: Kvaliteta neprihodonosnih izloZzenosti po zemljama

a b c d e f g
Bruto knjigovodstvena vrijednost / nominalni iznos Akumulirana
N ] od ¢ega koije ur’.r?anjenjaT Rezervacije za Akumulirane negativne
od cega neprihodonosne podlijeiugumarjﬂenja vrijednosti izvanbilanéne promjene fer vrijednosti zbog
od Eega u statusu vrijednosti obveze i dana kreditnog rizika
neispunjavanja financijska jamstva neprihodonosnih izloZzenosti
obveza
Bilancne izloZenosti 757.526 30.961 30.961 757.526 -28.102 0
Hrvatska 675.583 30.916 30.916 675.583 -27.854 0
Rumunjska 9.241 0 0 9.241 -4 0
Sjedinjene Americke DrZave 8.237 0 0 8.237 -6 0
Austrija 6.207 7 7 6.207 -10 0
Crna Gora 5.208 0 0 5.208 -119 0
Druge zemlje 53.050 38 38 53.050
Izvanbilancne izloZenosti 96.729 17 17
Hrvatska 96.525 17 17
Italija 191 0 0
Rumunjska 5 0 0
Crna Gora 4 0 0
Njemacka 2 0 0
Druge zemlje 2 0 0
Ukupno 854.255 30.977 757.543 757.526
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11. lzvjeStavanje o okoliSnim, socijalnim i upravljackim rizicima (ESG rizici)

Banka razvija modele bodovanja ESG ¢imbenika u svrhu uspjeSnog integriranja rizika odrZivosti u proces donosenja odluka. U tu svrhu Banka se koristi
internim i eksternim istrazivanjima vezanim za ESG rizike te na temelju njih radi vlastitu procjenu, odnosno bodovanje ESG pokazatelja. Interno ESG
istraZivanje ukljuCuje podatke koji su trenutno dostupni/objavljeni kroz financijske izvjestaje poslovnih subjekata. Eksterna ESG istrazivanja ukljucuju
informacije dobivene od treéih strana.

Banka je kreirala ESG Upitnik za poslovne subjekte Cija je prevladavajucéa djelatnost (vise od 50% godiSnjeg prometa) jedna od osjetljivih na ESG rizike.

Uspostavljena je integracija okolisnih rizika u okviru upravljanja kreditnim rizikom kroz sljedeée razine:
- Kriteriji isklju¢ivanja - Banka primjenjuje ciljane kriterije iskljuivanja tijekom procesa donosenja poslovnih odluka vezanih uz ESG rizike. Banka
u prvom redu primjenjuje kriterij isklju¢enja na poslovne subjekte kao i na kreditne zahtjeve poslovnih subjekata koji se ne pridrzavaju
medunarodnih konvencija, medunarodno priznatih okvira i nacionalnih propisa.
- Ukljucivanje okolisnih rizika u procjenu kreditne sposobnosti
- U sklopu Odluke o kreditnoj politici - definirani ESG kriteriji za proces evaluacije i prepoznavanja ESG rizika kod pojedinaénih izloZzenosti
- Ukljuc€ivanje utjecaja okolisnih rizika na vrednovanje kolaterala

Banka je odredila sklonost preuzimanja rizika za okolisne rizike kroz definiranje sljedecih limita:
- Ukupan iznos izlozenosti Banke djelatnostima izloZenim tranzicijskim rizicima
- Ukupan iznos izlozenosti Banke djelatnostima za koje je utvrdena znacajna izloZenost tranzicijskom riziku u kratkom, srednjem i dugom roku
prema zadnjoj procjeni materijalne znacajnosti
- Ukupan iznos izloZzenosti Banke za koje je temeljem geografske lokacije kolaterala ili same izloZzenosti utvrdena znacajna izloZzenost fizickim
rizicima specificnim za predmetnu geografsku lokaciju u kratkom, srednjem i dugom roku po pojedinoj geografskoj lokaciji

Banka u sklopu godisnje procjene utjecaja okolisnih rizika procjenjuje negativan utjecaj znacajnih okolisnih rizika na likvidnost Banke. Banka jednom
godisnje analizira utjecaj znacajnih okolisnih rizika u dijelu kreditno-depozitnog poslovanja te poslovanja sa financijskim instrumentima te utvrduje
njihov pojedinacni utjecaj na razinu likvidnosti pracenjem stvarno nastalih odljeva.

Banka procjenjuje izloZzenost negativnom financijskom ucinku temeljem reputacijskog i pravnog rizika povezano s negativnim utjecajem na okolis a koji

su rezultat aktivnosti Banke i aktivnosti klijenata. U sklopu procjene, navedene negativne ucinke razvrstava na stvarne i potencijalne, odreduje raspon
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i opseg svakog ucinka, vjerojatnost nastanka te mjere za njihovo ublaZavanje. Kao najznacajniji dogadaji definirani su oni koji imaju najveci negativni
financijski ucinak i isti su definirani kao prioriteti.

U kontekstu operativnih rizika, pokretacima se smatraju okoli$ni ¢imbenici koji su povezani sa specificnom fizickom lokacijom na kojoj je identificirana
znacajna izloZenost materijalne imovine Banke (lokacije poslovnica Banke). Dodatno se sagledavaju pokretaci koji mogu dovesti do prekida
poslovanja, a takoder se svode na fizicke dogadaje i promatraju se kroz prizmu fizicke lokacije poslovnica Banke.

Banka jednom godisnje provodi procjenu znacajnosti i utjecaja okolisnih rizika te se dobiveni rezultati sukladno Metodologiji procjene materijalne
znacajnosti okolisnih rizika implementiraju u Opci plan postupanja u kriznim situacijama.

Sukladno ¢lanku 449.a Uredbe 575/2013 izracunat je ukupan iznos izloZzenosti prema subjektima iz sektora fosilnih goriva koji na dan 31.12.2025.
iznosi 0,57%.

Drustveni (S) rizici

Banka prepoznaje vaznost utjecaja svojih aktivnosti na zaposlenike, klijente i Siru zajednicu te je izradila niz internih akata koji definiraju postupanje u
kontekstu zastite prava radnika, sigurnosti na radu, radnih odnosa, zastite potrosaca i etickog poslovanja. Banka Etickim kodeksom utvrduje temeljne
norme dobrog ponasanja radnika Banke u medusobnom odnosu prema ostalim radnicima, klijentima i poslovnim partnerima, javnosti, radu i radnoj
okolini. Banka osigurava pozitivhu radnu okolinu koja omogucava timski rad te potice radnu atmosferu medusobne podrske i suradnje. Banka je
predana razvoju kulture povjerenja, strucnosti i postivanja interesa u kojoj se tezi dosljednom ispunjavanju ocekivanja klijenata. OkoliSna odgovornost
i odrzivost su temeljni aspekti poslovanja Banke te se sudjelovanje u projektima kojima se poti¢e okolisna i druStvena odrzZivost nalaze na vrhu
prioriteta djelovanja i poslovanja Banke.

Upravljacki (G) rizici

Upravljanje upravljackim rizicima temelji se na principima transparentnosti, odgovornosti i integriteta. Banka kroz formalizirane politike i akte
osigurava ucinkovito korporativno upravljanje, sprjecavanje sukoba interesa te mehanizme unutarnje kontrole i prijavljivanja nepravilnosti. Eticki
kodeks osim opcih etickih standarda, sadrzi posebne odredbe vezane uz odgovorno upravljanje imovinom Banke te postupanje u slucaju sukoba
interesa. Pravilnikom o sprecavanju sukoba interesa definirani su jasni postupci identifikacije, evidentiranja i rjeSavanja sukoba interesa na razini
kreditne institucije i izmedu kreditne institucije i radnika, ukljucujuci sve organizacijske jedinice Banke.
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Tablica 15. EU CQ7 Kolaterali dobiveni u posjed i postupci izvrSenja

Kolateral dobiven u posjed

Vrijednost pri pocetnom
priznavanju

Akumulirane negativne promjene

030 | Stambene nekretnine 138 0
040 Poslovne nekretnine 2.119 -893
050 Pokretna imovina (automobil, isporucena roba itd.) 0 0
060 Vlasnicki i duZnicki instrumenti 0 0
070 Ostali kolaterali 0 0
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Tablica 16. EU CQ5: Kreditna kvaliteta kredita i predujmova nefinancijskim drustvima po djelatnostima

a b c d e f
Bruto knjigovodstvena vrijednost
od cega krediti i Akumulirane
predujmovi koji negativne
od ¢ega neprihodonosne podlijezu Akumulirana promjene fer
umanjenju umanjenja vrijednosti zbog
vrijednosti vrijednosti kreditnog rizika
od ¢ega u statusu neprihodonosnih
neispunjavanja izloZenosti
obveza

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 18.707 679 679 18.707 -662 0
Rudarstvo i vadenje 46 46 46 46 -46 0
Preradivacka industrija 24.898 7.386 7.386 24.898 -5.616 0
Opskrk?a e.I.ektrlénom energijom, plinom, parom i 7343 1 1 7343 637 0
klimatizacija
Opskrba vodom 4.064 6 6 4.064 -74 0
Gradevinarstvo 13.965 3.178 3.178 13.965 -3.396 0
Trgovina na veliko i na malo 28.882 2.302 2.302 28.882 -1.794 0
Prijevoz i skladistenje 4.942 253 253 4.942 -303 0
Eigl::nostl pruZanja smjestaja te pripreme i usluZivanja 8.174 175 175 8.174 -366 0
Informacije i komunikacije 526 11 11 526 -19 0
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 0 0 0 0 0 0
Poslovanje nekretninama 10.323 3 3 10.323 -316 0
Struéne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 9.846 4.004 4.004 9.846 -2.868 0
Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti 1.810 13 13 1.810 -69 0
Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 0 0 0 0 0 0
Obrazovanje 1 1 1 1 -1 0
Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi 196 9 9 196 -22 0
Umjetnost, zabava i rekreacija 1.171 1 1 1.171 -28 0
Ostale usluzne djelatnosti 1.150 1.121 1.121 1.150 -1.110 0
Ukupno 136.044 19.189 19.189 136.044 -17.327 0
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Tablica 17. EU OR3 - Kapitalni zahtjevi za operativni rizik i iznosi izloZenosti riziku

a
1 Komponenta pokazatelja poslovanja (BIC) 3.494
Alternativni standardizirani pristup (ASA) za izracun kapitalnih zahtjeva (OROF) na temelju
EU1 Y 0
¢lanka 314. stavka 4.
3 Minimalni potrebni kapitalni zahtjevi za operativni rizik (OROF) 3.494
4 Iznosi izloZenosti operativnom riziku (REA) 43.680

Tablica 18. EU OVC - Informacije o postupku procjene adekvatnosti internog kapitala

Pravna osnova

Broj retka

Slobodan format

Clanak 438. to¢ka (c) CRR-a (b)

Na zahtjev relevantnog nadleznog tijela, rezultat postupka procjene adekvatnosti internoga kapitala institucije -
Sukladno Politici procjene adekvatnosti internoga kapitala izracunati su interni kapitalni zahtjevi prema stanju
na dan 31. prosinca 2025. Interni kapitalni zahtjevi dobiveni su zbrajanjem regulatornih kapitalnih zahtjeva i
kapitalnih zahtjeva za ostale znacajne rizike prisutne i prepoznate u poslovanju Banke. Stopa internoga kapitala
na dan 31.12.2025. iznosi 18,01%, pri ¢emu su u izracun ukljuéeni kapitalni zahtjevi za dodatno prepoznate
rizike.Regulatorni kapital Banke na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 77,2 milijuna eura, regulatorni kapitalni
zahtjevi, ukljucujuci zastitne slojeve kapitala i SREP kapitalni zahtjev, iznose 55,5 milijuna eura, dok interni
kapitalni zahtjevi iznose 58,6 milijuna eura. Banka je u interne kapitalne zahtjeve (ICAAP) ukljucila prepoznate
znacajne rizike kojima je izloZena u svom poslovanju. Osim regulatorno odredenih rizika (kreditni, trzisni,
operativni) i zastitnih slojeva za oCuvanje kapitala i strukturni sistemski rizik, kao znacajni rizici prepoznati su, i
u izracun internih kapitalnih zahtjeva ukljuceni, gotovinski nenamjenski krediti, koncentracijski rizik, subjekti
bankarstva u sjeni, ostali krediti, okoli$ni, socijalni i upravljacki rizici (ESG), kamatni rizik koji proizlazi iz poslova
koji se vode u knjizi banke te ostali rizici procijenjeni u visini 15% regulatornih kapitalnih zahtjeva. Odnos
ukupnih internih kapitalnih zahtjeva i interno dostupnoga kapitala je 75,90%, $to je unutar interno propisanog
limita od 95%.
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Tablica 19. EU CRA: Opce kvalitativne informacije o kreditnom riziku

Kvalitativne objave

(a)

U kratkoj izjavi o rizicima u skladu s ¢lankom 435. stavkom 1. tockom (f) CRR-a opisati kako poslovni
model utjece na komponente profila kreditnog rizika institucije.

Kao mala banka fokusirana na lokalno trziste (RH), nas
poslovni model — primarno usmjeren na kreditiranje
stanovnistva i malih/srednjih trgovackih drustava te
konzervativno ulaganje u visokokvalitetne vrijednosne papire
—klju¢no oblikuje nas profil kreditnog rizika na sljedeci nacin:

Rasprsenost rizika (Stanovnistvo): Velik udio
stambenih i gotovinskih kredita stanovnistvu
osigurava visoku granuliranost portfelja, Sto
smanjuje utjecaj pojedinacnih neplac¢anja (nizak
koncentracijski rizik).

Osjetljivost na domace gospodarstvo

(TG): Kreditiranje trgovackih drustava cini nas
osjetljivim na ciklicke oscilacije hrvatskog
gospodarstva, ¢ime upravljamo strogim
kriterijima kreditne sposobnosti i kvalitetnim
instrumentima osiguranja.

Kvaliteta imovine (Vrijednosni papiri): Ulaganje u
vrijednosne papire visoke kvalitete (npr. drZzavne
obveznice, duznicki vrijednosni papiri s visokim
investicijskim rejtingom) znacajno smanjuje
prosjecni kreditni rizik cijelog portfelja Banke i
osigurava visoku likvidnost.

Profil rizika: Na$ profil karakterizira umjeren kreditni rizik s
naglaskom na kvalitetu plasmana (uz konstanto smanjenje
udjela neprihodonosnih kredita — NPL svake godine) i niskim
rizikom ulaganja u vrijednosne papire."
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Tablica 20. EU CMS1 - Usporedba modeliranih i standardiziranih iznosa izloZzenosti ponderiranih rizikom na razini rizika

EUd

RWEA za modelirane pristupe
za Ciju primjenu banke imaju

RWEA za portfelje u kojima se
primjenjuju standardizirani

Ukupni stvarni RWEA

RWEA izracunati
primjenom potpunog

RWEA koji su osnova
minimalne donje granice

odobrenje nadzornih tijela pristupi (a+b) standardiziranog pristupa
Kreditni rizik (ne ukljucujuci
kreditni rizik druge 0 296.345 296.345 296.345 296.345
ugovorne strane)
Kreditni rizik druge 0 8.051 8.051 8.051 8.051
ugovorne strane
PnIagodba.kredltnom 0 0 0 0
vrednovanju
Sekuritizacijske izlozenosti u
knjizi pozicija kojima se ne 0 0 0 0 0
trguje
Trzisni rizik 0 0 0 0 0
Operativni rizik 43.680 43.680 43.680 43.680
Drugi |z.nos|. |z.Ic.>zenost| 0 0 0 0
ponderirani rizikom
Ukupno 0 348.077 348.077 348.077 348.077
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Tablica 21. EU CMS2 - Usporedba modeliranih i standardiziranih iznosa izlozenosti ponderiranih rizikom za kreditni rizik na razini

kategorije imovine

a b | ¢ ] d EUd
Iznosi izloZenosti ponderiranih rizikom (RWEA)
RWEA za RWEA za stupac
modelirane (a) ako su RWEA izra¢unati RWEA Koii su
pristupe za ¢iju ponovno Ukupni primjenom osnoviz
primjenu izracunati stvarni potpunog minimalne
institucije imaju primjenom RWEA standardiziranog donie granice
odobrenje standardiziranog pristupa i€ g

nadzornih tijela pristupa
SrediSnje drzave i srediSnje banke 0 14.619 14.619 14.619 14.619
Jedinice podrucne (regionalne) ili lokalne samouprave 0 2.405 2.405 2.405 2.405
Subjekti javnog sektora 0 0 0 0 0
Kategorizirani kao multilateralne razvojne banke u skladu sa standardiziranim pristupom 0 0 0 0 0
Kategorizirani kao medunarodne organizacije u skladu sa standardiziranim pristupom 0 0 0 0 0
Institucije 0 14.371 14.371 14.371 14.371
Vlasnicka ulaganja 0 5.441 5.441 5.441 5.441
Nije primjenjivo
Trgovacka drustva 0 126.182 | 126.182 126.182 126.182
Od cega: primijenjen F-IRB 0 0 0 0 0
Od ¢ega: primijenjen A-IRB 0 0 0 0 0
Od ¢ega: trgovacka drustva — opcenito 0 120.207 | 120.207 120.207 120.207
Od ¢ega: trgovacka drustva — specijalizirano financiranje 0 5.975 5.975 5.975 5.975
Od Cega: trgovacka drustva — izloZenosti s osnove otkupljenih potraZivanja 0 0 0 0 0
Stanovnistvo 0 98.560 98.560 98.560 98.560
Od ¢ega: stanovnistvo — kvalificirane obnovljive izloZenosti 0 0 0 0 0
Od ¢ega: stanovnistvo — izloZzenosti s osnove otkupljenih potraZivanja 0 0 0 0 0
Od ¢ega: stanovnistvo — ostalo 0 98.560 98.560 98.560 98.560
Od ¢ega: stanovnistvo — osigurano stambenom nekretninom 0
Nije primjenjivo
Kategorizirane kao osigurane nekretninama i ADC izloZenosti u skladu sa standardiziranim pristupom 0 31.894 31.894 31.894 31.894
Subjekti za zajednicka ulaganja (CIU) 0 0 0 0 0
Kategorizirane kao izloZenosti sa statusom neispunjavanja obveza u skladu sa standardiziranim pristupom 0 3.824 3.824 3.824 3.824
Kategorizirane kao podredene duZnicke izloZenosti u skladu sa standardiziranim pristupom 0 0 0 0 0
Kategorizirane kao pokrivene obveznice u skladu sa standardiziranim pristupom 0 0 0 0 0
Kategorizirane kao potraZzivanja prema institucijama i trgovackim drustvima s kratkoroénom kreditnom
procjenom u skladu sa standardiziranim pristupom 0 0 0 0 0
Ostala imovina bez kreditnih obveza 0 7.100 7.100 7.100 7.100
Ukupno 0 304.396 | 304.396 304.396 304.396
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Tablica 22. EU SB1 - Ukupna izloZzenost prema subjektima bankarstva u sjeni

Originalne izloZenosti

Vrijednost izloZzenosti prije Vrijednost izloZzenosti nakon
Izlozenost Bilanéne izloZzenosti Izvanbilanéne izlozenosti primjene izuzeca i CRM-a primjene izuzeca i CRM-a
a b c e
Agregirana izloZzenost prema subjektima bankarstva u sjeni 43.041.311 17.898.865 58.863.963 37.584.278
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